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Abstract:  The budget is the state's tool in managing the fiscal 

deficit, and in its orbit all the elements of this administration 

revolve, and the requirements for its application and proper 

implementation are determined. We say: Due to the importance 

of the general budget, it is not effective unless it is issued by a 

law from the legislative authority, expressing the people’s 

approval and approval through their representatives on the draft 

state financial budget law. Through it, people’s representatives 

can monitor the government’s activity and program in light of 

what is included in the provisions of the general budget. This 

parliamentary procedure tends to the concept of previous 

control over government activity more than it tends to the 

legislative process itself, because the general budget law does 

not regulate intertwined relationships in reality, but rather 

ratifies the resources that enter the state budget and their 

spending during the fiscal year . 
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جميع    :الخلاصة تدور  فلكها  وفي  المالي،  العجز  إدارة  في  الدولة  أداة  هي  العامة  الموازنة 

الموازنة  لأهمية  نظراً  نقول:  تنفيذها.  وحسن  تطبيقها  مستلزمات  وتتحدد  الإدارة  هذه  عناصر 

العامة فإنها لا تكون نافذة إلا بصدورها بقانون من السلطة التشريعية، يعبر عن رضا ومصادقة  

الشعب من خلال ممثليه على مشروع قانون الموازنة المالية للدولة، هذه المصادقة هي من تجعل 

واجب   وقانونياً  شرعياً  القادمة  للسنة  الحكومة  برنامج  يتضمن  الذي  العامة  الموازنة  مشروع 

ما   ضوء  في  وبرنامجها  الحكومة  نشاط  مراقبة  الشعب  ممثلي  يستطيع  خلاله  من  الإحترام، 

إلى مفهوم الرقابة السابقة على   هذا الإجراء البرلماني يميل  ص الموازنة العامة. إذ  تضمنته نصو

إلى   ميله  من  أكثر  الحكومة  ذاتها،  نشاط  التشريع  ينظم عملية  لا  العامة  الموازنة  قانون  لان 

إنفاقها وأوجه    موازنة الدولةعلاقات متشابكة في الواقع وإنما المصادقة على الموارد التي تدخل  

 خلال السنة المالية. 

 ، جامعة تكريت القانون, كلية 2023  ©

 : معلومات البحث 
                                

 :  تواريخ البحث

 2022 /تشرين الثاني /15 :الاستلام  -
 2022 /ولكانون الا /27 : القبول  -
 2024/ايلول/ 1: النشر المباشر  -

 
 :  الكلمات المفتاحية 

 

 مجلس النواب  -

 إدارة العجز المالي -

 السياسة المالية  -

 المناقلات -

 الموازنة العامة -

 
 

ََها ت  : المقدمةةةةة   ََ اما  اعَََ ز  لاسَََ  ََ ََزا العاَََُ َََّا ااا للمال َََ عَََ ماتا الم ما َََّا ن ال َََ ََا ََز َََُ ََات العاَََُ ََاا الن قَََ ََاياراا  اقاتَََ هِ ََََ ََا عَََ

ز لاخا لََََََي ُنََََََا ي ال  ََََََااا الم  تالا ََََََا ها َّا اا تََََََا زا وقيََََََااا ولََََََا را اوَّا اله  عََََََِ َ  عََََََه تا   فابا تاغا خََََََاما  الََََََهولا  أاواَّا  ما عََََََا  والما
ََََََا َّالََََََ ا  لقََََََااا الم   والأعبََََََا ا  هني قََََََرا وتََََََا ال ا  و ََََََالاتا  طالََََََزا البا  با  ََََََا نا  ن قيََََََاااا ََََََُا  ذلََََََ ا  علََََََِ عاتقاخََََََا  وُ

ن   الإ ت اجََََاتا المت ايََََهاا  تغط ََََزا   ََََزا ُكانإ هما جتمعََََاتا وعََََا ع شََََزا لََََي الم   ََََتوم الما ُ   م ذلََََا ا ََََُا ََََُا ياتاطال بََََ  وا
اا الإن ََََََا ا العََََََام  و  يََََََااا اُ  م اسََََََتطاعزا الََََََهولا ها عََََََا   ََََََببا با قا ُ  خََََََنلاسََََََ ما الناُ ََََََزا   م ََََََ ا جا  لا  مََََََِ ز وتا واكبََََََا ا 

ََا ا  ََزا  الأعبََ بعلا المال ََ ََا ََي سََ ََااا    ولََ ََول  ت   إتجََ ََايم   لََ ََا   ََ ََي ال ََ ََايراا  هَّا لََ ََن َََ ََااا  ََُ ََه  اقاتََ ََزا  لقََ ََاتا العاََُ الن قََ
ََا   زا  ط را َ ََا ط َ نا وا ََا اَ َُ ََ ََاَّا للت    َ ن الأللَ ََا ََه  َُ هيَ ََا العا ََعن أيَ ََن  َ َ ََايراا  وُ ََال الرَ ََرا يَ ََي للَ ََاَّ يَ ََ  الأللَ م تلَ

ََاول ز المجتمع ََََََز  يا الأعبََََََا ا و ََََََها  تت مََََََلا تمكََََََن  أن لا  والتََََََي تقََََََوم علََََََِ أسََََََا  أن الهولََََََزا   الم ََََ
 ََََعِ إلََََِ أن تا  ع م لت قعََََ ا الأَّبََََا ا ال ََََاى إلََََِ جانََََبا سََََا  مََََا ينبغََََي علََََِ القطََََا ا لََََزن و نَّا كاُ المال ََََزا 

ََالا تا  ََبِ التََََي تا  بنََََي الأعمََ ََزا لََََي  ا  صََ ََ ا  هََُ ََل زا  المجتمََ ََ ا المصََ ََال ا  وت قعََ ََز  وكََ ََواطنعنا  العاََُ ََِ المََ  علََ
 أتضََََََََان جخََََََََوا   عََََََََهِ المجتمََََََََ   وت   مََََََََا ت ََََََََهم  وبا  المجتمع ََََََََزا  بنََََََََي الم ََََََََاول زا تا  والأ ََََََََ ا ا  والجمع ََََََََاتا 
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هني  ََا ََ ا المََََ ََاتا المجتمََََ ََاتا ُنرمََََ ََزا  والمنرمََََ ََزا  الهول ََََ ََهتما  المتمثلََََ ََاعهاتا   تقََََ ََا  الم ََََ ََن  ََََ ََم  عنا ََََُ واتا أيََََ  أاا
ََا  ََاااا  هَّا ال َ ََن قيَ ََا ا  َُ ََا وت   الإن َ ََام  كمَ ََه لا العَ ََرا  عَ ََااا  لَ ََِ  الإقتصَ ََا ال َ ََا لوكي َُ ََا لا ن أيَ ََي ت   م الوسَ ََايم  التَ لَََي   َ

 ََََََُ  تطلعََََََاتا  م  نََََََا ا تا التََََََي تا  خََََََا الوجخََََََزا وتوجعخا  الألََََََرااا   تصََََََرلاتا  الن  ََََََ زا للََََََت كما  العواََََََُلا  اسََََََتثماَّا 
 العام. الإن ا ا  قياااا  ُن َايراا  هَّا لي ال ا   الهولزا 

ََز   أولًا: أهميةةةة ال: ةةة : ََا   أيم َ ََي ت  َََايام  تانبَ ََا الا التَ سَ ََواا والوا مَّا الجخَ ََا ََي أيَ و ا لَ  ََ ما الضَ ََل طا ن تا َ ََا ََما َُ الب َ
زا  ز  لاسَََََ اما  اعََََها اتَّا َََََا ا وتانَََََاُي ال اجَََََاتا العاَََََُ  جََََما الإن َََََا ا العَََََام للهولَََََا ن  ا هَّا َََََُا اَ وال َََََا لََََي الت    َََََ
ها الا  ََا ب  إتجَََََااا ال لَََََولا والبَََ ا ياتاطالَََََ  مََََََّ اُ جَََََما الإن َََََا ا العَََََام   اا  ا ن َََََِروَّااا قيَََََااا م  إشَََََباع خا َََََُا َََََا ياتاطال بَََََ  وُ

ولازا.  اُن الأعبا ا الم لقااا علِ عاتا ا اله  اَ   التي ت  ايام  لي الت   
ث:ةَ ال:: ةةةةة : حَ اا  ثانيةةةةةاً: لَةةةةةة ُ جَََََاَّااا قيَََََااا يا علَََََِ  زا لا تاقَََََوم لاوا َََََها ولَََََا ُ شَََََكالاز  البا َََََما لَََََي أن  اله  ل   ثَََََ  تاتاما

رااا   ََ ََاَّ  ا الم طََ م   الت  ََ ََا ََي تات  ََ زا التََ  ََ ََاتا العاََُ ََر  الََََا , الن قََ اَّ  إلََََِ الأََُ ََاا ََ اما  يََ ََز  لاسََ ََات  ُال ََ ََ ََهوزا أقُ ََ 
زا  بََََََا زا الإيََََََراااتا العاََََََُزا لََََََي ُواكا ما ُرونََََََا ها ن عََََََا را َ والتََََََي ت عََََََاني ََََََُا نخََََََا العََََََا لا الناُ ََََََزا اواُ لََََََي الََََََهوا

ََا ا العََََام ََي وتعََََراا الإن ََ ََاع ها الم  ََََتامارَّا لََ ََتاهعي , الت صََ ا تا ََ مَََََّ مَّا اُ عنا أيََََا ن  ََََا ََا ََُ بز  وا ََولا الم ناسََََا إتجََََااا ال لََ
يا لالَََََََراا  الما َََََََاول زا الم جتامع َََََََزا ولالَََََََراا  الم  َََََََاعاهاتا  ز ولالَََََََراا  الإقتاصََََََََااا  تالَََََََ ا ال لَََََََولا يَََََََا الم نار مات َََََََ 

 الِ لوكي.
ن َََََََايارااا اقاتََََََااا  ثالحثةةةةةةاً:  الةةةةةةيةَ ال:: ةةةةةة : هَّا ََََََُا وَّا جخََََََواا ال ََََََا َ  البا ََََََم  أن  اعتامََََََااا وتا ععََََََلا اا را تا تََََََا

زا وأسَََََََََالعبا الإقتاصَََََََََااا  زا والم  َََََََََاعاهاتا الم نار مات َََََََََ  زا  الما َََََََََاول  زا الم جتامع َََََََََ  ثَّالَََََََََا الن قَََََََََاتا العاَََََََََُزا الم تاما
ََ ا  ََرا تاوقيَََ بَََ ََام  عا ََا ا العَََ ََي الإن َََ اا لَََ ََااا يَََ ََا ا ال َّا ن أعبَََ ََا زا َََُ ََا ولَََ ََِ اله  اَ علَََ ََ ََي الت    َََ ََايام  لَََ ت  َََ لوكي  سا ََِ ال َََ

نم. اُ  أعبا ام أو الت قلعلا 
ثَ ال:: ةةةة : :َ ن ََََايارااا اقاتَََااا الن قَََاتا ياخَََهاا  البا َََم   رابحعةةةةا: هةةةة: هَّا َََُا ََا و ا لَََي جخَََواا ال َ ََل َّا الضَََ  إلَََِ تا َ

ََ ااا  طَََ ن وا اَ َََََُا ََ م ن خا تالَََََ ا الجخَََََوا  لَََََي الت    َََ نا الأللَََََاَّا التَََََي تاتاضَََََا ََا اا َََُ ََتا ااا را   والإسَََ ََا زا لَََََي العَََ العاَََََُ 
اا الم  تامار اا لي الإن ا ا العام  .ال يااا

ثَ ال:: ةةةة :  :َ ب وَّا جخََََواا خالحسةةةةاً: لةةةة: زا واا لا ََََ  هم لاعا َّا التا لعلََََي   وذلََََا ا  اتا لعََََلا ََََُا نخا م  المََََا ما البا ََََا إسََََتا ها
تعَََََرااا  ن تاصَََََاع ها وا زا عَََََا مَََََا اَ الأعبَََََا ا المال َََََزا الناجا ََ ن ََََََايارااا اقاتَََََااا الن قَََََاتا العاَََََُزا لَََََي تا   َََ هَّا َََََُا ََا ال َََ

 الإن ا ا العام.
اَ سادسةةةةةةاً:  يَثيةةةةةةة ال:: ةةةةةة :  را ََا زا  لاغَََ ََا ََو ا  الإ اطَََ َََ ََزا   اموِ عاتمِ  الهَّاسَََ ََا ََ م   سَََ ََما  تاق َََ ز  : إلَََََِ البا َََ ََا  ُ قهَََُ

ب  وثلاثَََََََزا  رَّا     اُطالَََََََا الثَََََََاني:  المطلَََََََب   نَََََََاقا   المجتمع َََََََز  وي الم َََََََاول زا   لَََََََراا لالأول:  طلَََََََب  الما  ياتاطَََََََا
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ل  المنرمات َََََََز  ويت الم َََََََاعهاتا  للَََََََراا   عَََََََن لضَََََََلان ال َََََََلوكي   الإقتصَََََََااا  : للَََََََراا الثالَََََََم   المطلَََََََب   نَََََََاوا
ما  والت وص اتا   الإستنتاجاتا   اتمز    :ت تي وكا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المطلب الأول 
 فكرة المسؤولية المجتمعية 
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ََََََ  ا تا   خََََََهاا  ََََََا  الم ََََََاول زا  للََََََراا  وِ  اقاتََََََااا  ََََََُن َََََََايراا  هَّا يََََََا لََََََي ال ََََََا هم ت ثعرا المجتمع ََََََز  وُ
 ُضََََََمونا  الأول   ََََََانا  إلََََََِ لََََََرععن  يتضََََََمن ال ََََََر    يََََََاا المطلََََََبا  َّت ينََََََا أن نق ََََََما إ  العاََََََُز الن قََََََاتا 

 هَّا لَََََي ال َََََا  المجتمع َََََزا  الم َََََاول زا  وَّا اا  ال َََََر  الثَََََاني   َََََانا  المجتمع َََََز   عنمَََََا يتضَََََمن   الم َََََاول زا  للَََََراا 
 العاُز  و  ب ُا ت تي:    الن قاتا  اقاتااا  ُن َايراا 

 الفرع الأول 
 مضمون فكرة المسؤولية المجتمعية 

 ُضمون الم اول ز المجتمع ز   ان النقاط الآت ز:  للراا  قتضيت
ََا أولًا: تعايةةةةةس المسةةةةةتولية الم  م يةةةةةةة:  ََاول زا خا شَََ َ  الم َََ ََ ََزا  ها تعريَََ ََِ  المجتمع َََ ََز  علَََ ََرات  جويريَََ تغعَََ

ََا  ََا ان َََ َََ نا  وُ  ََُ رَّا الَََ ََا ََزا َََُ ََاول زا المجتمع َََ َ  للم َََ ََ ََه  تعريَََ ََما  ولا يوجَََ ََ ا وتطلعاتَََ ََوَّا المجتمَََ  ا يتطَََََوَّ   تطَََ
ُ   المقبول ََََََزا   ََََََوق  تا  ََاتا التََََََي جِ الآَّا ا والتوا  هم ات ََََََا ا عََََََا  ،   ََََََببا واسََََََ    ََََََتوم علََََََِ  ََاتا  شََََََ نا القضََََ خََََ
ما عََََََااان أن الم ََََََاول ز المجتمع ََََََزا ل  ََََََا ت   ل ما  ََََََا ََََََن الم  ََََََا   عمََََََلان  عريََََََان  كمََََََا أنخََََََا ل  ََََََ    طخََََََا  وُ

ََو أ ََات  لَََََي الغالَََََبا يَََ ََم التعري َََ ََتر    َََ ََا تشَََ ََل  َََُ ََانون  ولعَََ ََان للقَََ ََالان ُطلقَََ ََزا إُتثَََ ََاول ز المجتمع َََ ن الم َََ
ََا  ََوم  تَََ ََزا ُ خَََ طزا ال اصَََ ََا ََاتا والأنشَََ ََي ال  اسَََ ََزا لَََ ََزا والبع  َََ لا الإجتماع َََ ََوا ا ََات  الشَََ ََما الماس َََ هَّ ج   موجبَََ

  التَََََََي تناولَََََََا  ت التعري َََََََات  اا ه  عََََََا . وقَََََََه تا 1َا  عمالخََََََا التجاَّيَََََََزا  قصَََََََها ت  َََََََعنا أثرايََََََا لَََََََي المجتمَََََََ 
ََزا  الم َََََاول زا  ََا المجتمع َََ ََه تَََ ََز  م تعري     لقَََ ََز أو الجماع َََ ََا االم َََََاول ز ال راتَََ ََز  علَََََِ أنخَََ ََا  صَََََوَّا  عاَََُ خَََ

   .2َاسوا  كان  ُاس ز أو ُنرمز لراان كان أو جماعزن اتجال المجتم  ككلَ
َ  وتَََََا  ََ ََبز للقطَََََا ا  المجتمع َََََزا  الم َََََاول زا  م تعريَََ ال َََََاى   نخَََََا اتبنَََََي القطَََََا  ال َََََاى    الن َََ

  وقَََََه َّكَََََ ا يَََََاا 3َاتصَََََب لَََََي  هَََََُزا المجتمَََََ َ أو َََََُهلوعان  الإُت َََََاقاتا القانون َََََزا  ُماَّسَََََات   طواع َََََزن 
التعريَََََََ علََََََِ الجانََََََب التطََََََوعي للم ََََََاول ز المجتمع ََََََز وكََََََال  االََََََ  ال صََََََول علََََََِ الإُت ََََََاقات 

 جرا  تبني الم اول ز المجتمع ز.

 
حسين شنيني: أثر تبني المسؤولية الإجتماعية على الأداء المالي للشررركاتب بحررد مقرردم ود. عبد الرزاق مولاي لخضر    (1)

 -22ي  وم  ضمن الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات والحكوماتب المنعقد بجامعررة ورقلررةب الجزايرررب يرر  

 . 229ب ص2011ب تشرين الثانيب 23
الإطررار المفرراهيمي والنظررريب بحررد منشررور فرري مجلررة   -خوجة فاطمة: المسؤولية الاجتماعية للمؤسسررات الإقتصررادية    (2)

 .278ب جامعة وهرانب الجزايرب ص2021 ب1ع ب 15 دراسات اقتصاديةب مجلد
د. أحمد خلف حسين الدخيل:المسؤولية الإجتماعية للشركات من منظورٍ إسلاميب بحد منشور في مجلة آفرراق للبحررو      (3)

 .348ب ص2020ب 2ع ب 3 والدراساتب مجلد
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لم َََََََاول ز الإجتماع َََََََز لرجَََََََال الأعمَََََََال    نخَََََََا: ا إلتَََََََ ام أصَََََََ ا  االبنَََََََ  الَََََََهولي  اا ر  وعَََََََا 
الماس ََََََات التجاَّيََََََز  الم ََََََايمز لََََََي التنم ََََََز الم ََََََتهاُز ََََََُن  ََََََلال العمََََََل ََََََُ  المجتمََََََ  الم لََََََي 

َ  .1َا خها ت  عن ُ توم ُع شز النا     سلو   ت هم الإقتصاا وي هم التنم ز لي آن  وا ه 
ََلال  ََن  َََ ََا َََُ ََعن لنَََ ََه تبَََ ََاكريا  وقَََ ََال لَََ ََز لا ُجَََ ََاول ز المجتمع َََ ََرم للم َََ ََات أ َََ ََا  تعري َََ وينَََ

 قََََانوني   يََََل يََََي إلتََََ ام   المجتمع ََََزالإطََََلا  علََََِ يََََال التعري ََََات أن ينََََا  إ تلالََََان  ََََول الم ََََاول ز 
 القانون َََََزا  ن اا َََََرا الإلت اَََََُاتا هيا عَََََا بعَََََا ذلَََََ : الأولَََََِ ت   لرتَََََان  َََََولا   لا ناقعَََََا   لقَََََه تا تطَََََوعي   أم عمَََََل  

ُ  خََََََا عا طر   وتا  ََا  ََانوني   بََََََااَّات  طوع ََََََز  لََََََِ أنخََََ ََا اون أ  ََََََِا َّ  قََََ ََا الشََََََركات   م ََََََ ا إَّااتاخََََ تاايخََََ
ََا ت   لَََََ ام   عنمَََ ََهَّا ُ  ََرا خا ال ا ُ  قَََ ََز   ا  لَََ ََِ أن   الثان َََ ََا ُ َََََاول ز  علَََ ََز   خَََ ََز   قانون َََ ََان ُتلاُلَََ ََه تا 2َاالأَّكَََ ََا   وقَََ ََعن لنَََ بَََ

ََان أن ينََََََا ا  ََِ التنرََََََ ما  أتضََََ ََها التطََََََوعي إلََََ ََزا ََََََُن البعََََ ََهَّيجي  للم ََََََاول زا المجتمع ََََ ََوااَّا تا ََََََوِل  تََََ ََََ 
 والإل ام.

تتمثََََل  عناصََََر  الم ََََاول زا المجتمع ََََز  ال ََََلو ا الإجتمََََاعي  ثانيةةةةاً: رباصةةةةا المسةةةةتولية الم  م يةةةةة:
ََو  ََا  تقََََ ََ    مالََََ ََزا المجتمََََ ََز   هََََُ ََز المتمثلََََ ََز الإجتماع ََََ ََو   والنت جََََ ََي أو المعنََََ ََم الشََََََ   الطب عََََ ََََ 

 : 3َاوالعلاقز  ال بب ز  التي تجعل  يالا النت جز تعوا  إلِ ذل ا ال لو   و  ب ُا ت تي
ََهُا  السةةةةثلإج ااع مةةةةار : .1 ََلو  عنََ ََا   الََََا  تصََََهَّ ََََُن صََََا با ال ََ ََام   عََََل  أو الإُتنََ ََو ال  ََ ويََ

ََان أم  ََهم  المجتمَََََ ا  ولَََََي جم َََََ ا الأ َََََوالا وسَََََوا   أكَََََانا ال َََََلو   إتجا  َََ ََان ت َََ تمَََََاَّ  عمَََََلان إجتماع َََ
سَََََلب ان ف جَََََب  أن تكَََََونا إجتماع َََََان يخَََََها   صَََََوَّا  ُباشَََََرا  أو  عَََََرا ُباشَََََرا  إلَََََِ  هَََََُزا المجتمَََََ ا  
ََام   ََزا  ل  َََ ََاول زا المجتمع َََ ََرا الم َََ ََن عناصَََ ََران َََُ ََاعي وعنصَََ ََلو ا الإجتمَََ ََان لل َََ كَّال  نموذجَََ ََا ََاا ت شَََ وبخَََ
ََا ت ََََو    ََاو  الإعاقََََزا وبمََ ََاتا المخمشََََزا كََ ََغعلا  عََََ ا ال  ََ رىا عمََََل  أو تشََ  ََ ََثلان   لََََ ا لََ ََركزا ََُ الشََ

زا علعخا لإن  ذل ا ت شكَّال  سلوكان إجتماع ان   إتجا  ان. الواجباتا القانون زا الم روِ
ويََََي الأثََََر  المََََاا  الََََا  تا صََََل  لََََي العََََالما ال ََََاَّجي وي ََََخم  لََََي  هََََُزا  الب ي ةةةةة ااع ما يةةةةة: .2

 ََِ ََاا  إلََ ََزا يََ ََغعلا ذو  الإعاقََ ََاُلعنا أو تشََ ََن العََ ََها ََُ اَ الم يََ ََ ََثلان  توَ ََ ََركزا ََُ ََام  الشََ ََ ا  ل  ََ المجتمََ
نتَََََََا َّ  إجتماع ََََََََز  تتمثَََََََل   التقلعََََََََلا ََََََََُن ن َََََََبزا البطالََََََََزا وَّعاتََََََََزا ذو  الإعاقَََََََزا وبالتََََََََالي  هََََََََُز  

.  المجتم ا

 
عجرراس سررهام: المسررؤولية الإجتماعيررة للمؤسسررة كمرردخل أساسرري لتجسرريد التنميررة المسررتدامة إزاء العرراملين: دراسررة ( 1)

 .33ب ص2018ب 2ع ب 1الجزايرب بحد منشور في مجلة روافدب مجلد  -سوسيولوجيةب جامعة سيدي بلعباس
طيبررة حبيررب :رراهر: المسررؤولية الإجتماعيررة للشررركات الأجنبيررة تحررا مظلررة الإتفاقررات الإطاريررة ود. نظام جبار طالب   (2)

 .172(ب ص59) الدولية: دراسة تحليليةب بحد منشور في مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدوليةب العدد
 .350-349د. أحمد خلف حسين الدخيل:المسؤولية الإجتماعية للشركات من منظورٍ إسلاميب مصدر سابقب ص (3)
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ر  الم ََََََََاول زا المجتمع ََََََََزا رابطةةةةةةةةة السةةةةةةةة  ية:  .3  ف جََََََََب  أن تكََََََََونا ال ََََََََلو   , للََََََََي تلتمََََََََلا عناصََََََََا
ه  ََََُن وجََََواا َّا طََََز  سََََبب ز   الإجتمََََاعي سََََببان للنت جََََزا الإجتماع ََََزا المتمثلََََزا   هََََُزا المجتمََََ ا  لََََلا  ََََ 

 ََََََعن ال ََََََلو  والنت جََََََزا الإجتمََََََاععتعنا  وأن لا تعََََََواا النت جََََََز  الإجتماع ََََََز  إلََََََِ سََََََبب  آ ََََََر   عََََََر 
ََاتاَّ   ََا ا عََََن ال عََََلا نََ ََام أو الإُتنََ ََانا سََََبب ال  ََ ََإذا كََ ََاعي لََ ََلو ا الإجتمََ ََا ب  ال ََ ََاما  ََََم صََ الََََا  قََ
ََلا ال ََََلطزا  ََوا  ل عََ ََزا تعََ ََإن النت جََََزا الإجتماع ََ ََزا لََ ََي الهولََ ََزا لََ ََن ال ََََلطزا العاََُ ََانوني  ََُ ََ ام  قََ ََن إلََ عََ

 العاُزا ول سا لمن قاما  ال لو ا تن عاان لأواُرا ونوايي ال لطزا العاُزا.
ت ََََََتنه  الم ََََََاول ز  المجتمع ََََََز  للماس ََََََات علََََََِ المبََََََاا ا  ثالثةةةةةةاً: ل:ةةةةةةادا المسةةةةةةتولية الم  م يةةةةةةة:

 :1َاالأساس زا اللآت زا 
يََََََو الإلتَََََََ ام  جم َََََََ  القَََََََوانعنا واللََََََوا  ا ال َََََََاَّيزا الم ل َََََََز والهول َََََََزا  ل ةةةةةةةَأ ااقرةةةةةةةا  ال ةةةةةةةانلإن : .1

 المكتوبزا والمعلنزا  والمن ااا طبقان لإجرا ات  َّاس ز  وُ هاا   ووالإلماما  خا.
ََوا  ا  ل ةةةةةَأ م  ةةةةةاال الرةةةةةةااث الَوليةةةةةة: .2 ََزا واللَََ ََزا وال كوُ َََ ََاتا الهول َََ ََزا لةت اقَََ ََرام  الماس َََ ََو ا تَََ يَََ

ََاتخا  ََويرا س اسََََََََ ََا  تطََََََََ ََها   اُخََََََََ ََاااتا عنََََََََ ََراَّات والإَّشََََََََ ََ ا والقََََََََ ََاتا والمواثعََََََََ ََزا والإعلانََََََََ التن عاتََََََََ
ماَّستخا للم اول زا المجتمع زا.  وُ

را وتتقبََََََلا الماس ََََََز   ََََََ ن ينََََََا ا تنوعََََََان  ل ةةةةةةَأ ا  ةةةةةةاال لاةةةةةةال  ال ةةةةةةااث المعبيةةةةةةة: .3 يََََََو أن ت قََََََا
نتجَََََاتا الماس َََََزا الر   َََََ زا والثانويَََََزا و عريَََََا   المصَََََال ا لِطَََََرااا المعن َََََزا وتنوعَََََان لَََََي أنشَََََطزا وُ

 ُن العناصرا التي قه تاثار  علِ تل  الأطرااا المعن ز.
يََََََََو أن تلشََََََََلا الماس ََََََََز  وبشََََََََكل  ُنََََََََترم  للجخََََََََاتا المت كمََََََََزا  ل ةةةةةةةةَأ ال اسثيةةةةةةةةة لثمسةةةةةةةةا ثة: .4

وال َََََََلطاتا القانون َََََََزا والأطَََََََرااا المعن َََََََزا  طريقَََََََز  واَََََََِ ز  و  ااتَََََََز  وأُعنَََََََز  و لَََََََِ  َََََََهَّ  ُلا َََََََم   
ََ    زاَ التَََََََََي تت مَََََََََل   ََن َََََََََِمنخا الإجَََََََََرا اتا التصَََََََ َََََََ ََاتا والقَََََََََراَّاتا والإجَََََََََرا اتا اوُ ال  اسَََََََ
ُ ََََََاولعتخا  شََََََكل  ُباشََََََر  وأتضََََََان الآثََََََاَّ المتوقعََََََز لمََََََا سََََََب ا علََََََِ الرلا  ََََََزا المجتمع ََََََزا وعلََََََِ 

 التنم زا الم تهاُزا.
يََََو أن ت صَََ ا الماس ََََز  علَََِ ن ََََو  واَََِ   واقعََََ   وتَََامَّ  عََََن س اسَََتخا وقراَّاتخََََا  ل ةةةةَأ الةةةةة ا ية: .5

.  وأنشطتخا   اما لي ذل ا الت ثعرات المعرولز والم تملزا علِ البع زا والمجتم ا
يََََو أن تن ََََاا الماس ََََز  ال  اسََََاتا والمماَّسََََاتا التََََي  ل ةةةةَأ ا  ةةةةاال ال  ةةةةلإن الساسةةةةية ل نسةةةةا : .6

 . م ناخا الإعلان  العالمي ل قو ا الإن انا  ُن ش ناخا ا ترام  ال قو ا التي تاضا

 
بوزيد سايح: دور الإقتصاد الإسلامي في تعزيز مبررادا المسررؤولية الإجتماعيررة للشررركاتب و    مولاي لخضر  عبد الرزاق(  1)

 .53ب ص2011ب 12ع بحد منشور في مجلة الواحات للبحو  والدراساتب 
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ََََع  الأَََََُم  المت ََََها  عشَََََراا ُبََََاا  عبَََََرا ُبََََااَّا  جماع َََََز  لتطَََََويرا  ولََََي يَََََاا ال ََََ ا  لقَََََه وِ
ُ خَََََََوما الم َََََََاول زا المجتمع َََََََز للشَََََََركاتا   مقتَََََََر   َََََََُن الأَََََََُعن العَََََََام لَََََََُِم المت َََََََها ال َََََََعهاكولي 

ََام ا ََا  ع قََََََها عََََ ََالمي الََََ ََهم الإقتصََََََاا  العََََ ََام المنتََََ ََي  طا ََََََم أََََُ ََانَ لََََ ََه أ طلاقََََََ  1999عنََََ َ  وقََََ
ََا  عََََام ا ََز  لةت ََ ََام لََََُِم 2000المر لََََز  التن عاتََ ََعن  العََ ََه طلََََبا الأََُ ََاا  لقََ ََما تلََََ  المبََ َ  وبخََََها اعََ

ََاتا  ََركاتا  خع َََ ََ   الشَََ ََي تجمَََ ََالميَ التَََ ََا  العَََ ََااَّاا االإت َََ ََِ المبَََ ََماما إلَََ ََالا  الإنضَََ ََاااا الأعمَََ ََهاا قَََ المت َََ
نرمَََََاتا العمَََََلا والمجتمَََََ ا المَََََهني  وتَََََم إتجَََََاق  الأللَََََاَّا التَََََي تقَََََ وم  علعخَََََا الإت ا  َََََزا الأََََُم المت َََََهاا وُ

عايعرا العملا  والبع زا  وُ اَّبزا ال  ااا   . 1َالي عشراا ُباا   ِمن  قو ا الإن انا  وُ

 الفرع الثاني 
 دور المسؤولية المجتمعية في الحد من ظاهرة ازدياد النفقات العامة 

َ  ان          ََََََََُن  هَّا المجتمع ََََََََز  اوَّان أساسََََََََ ان وجويريََََََََان لََََََََي ُجََََََََال ال ََََََََا  الم ََََََََاول ز   تلعََََََََبا ت  تََََََََر
ََزا  ََاتا العاََََُ ََااا الن قََََ ََايراا إقاتََََ ََزا  َََََ ََاول ز المجتمع ََََ ََهااا الم ََََ ََم أيََََ ََن أيََََ ََا أن ََََُ ََا علمنََََ ََ ما إذا ََََُ لاسََََ

ََز  لََََي  ََي تت ملخََََا الهولََ َ  الأعبََََا ا التََ ََ ََي ت   ََ ََِ الهولََََزا  يََ ََنعكس  إتجا ََََان علََ ََي ت ققخََََا وتََ ََا التََ والم اتََ
ََا ََزا و عريَََ ََزا والإجتماع َََ ََزا والثقاف َََ ََ  زا والتعل م َََ ََهُاتاخا الصَََ ََا و َََ مَّاتاخَََ خا اُ ََبعلا أاا ا  ََز  2َاسَََ ََز  ُكونَََ   لالهولَََ

َََََزا  و عَََََر ذلَََََ   لَََََلا  والأ َََََ ا ا  والجمع َََََاتا  الأعمَََََالا ال َََََاى والعَََََام والمَََََواطنعنا  وقطَََََا ا  َََََُن ال كوُ
يا  َََََََز  لو َََََََها لا الم َََََََاول زا المجتمع َََََََزا ال كوُ تضَََََََطل ا  الَََََََهوَّا أن و ن كَََََََانا علعخَََََََا اتمكَََََََن  أان تات مَََََََ 

ََاول ز َالما ََََََوَّ  والأاساسََََََي ََز لقَََََََّ   ََََََل يََََََي ُ ََََ ََََ ََز  ل  ََََََ  ُ ََََََاول زا ال كوُ   لالم ََََََاول ز  المجتمع ََََ
 .3َاُاس ات المجتم ا الم تل زا أتضان 

ََا       ََرا  واوَّيََ ََي العََ ََاى لََ ََا ا ال ََ ََزا للقطََ ََاول زا المجتمع ََ ََاَّا الم ََ ََوا أن ن تََ ََ ا  نََ ََاا ال ََ ََي يََ ولََ
ََِ لَََََي ال َََََه َََََُن التا  ي والَََََا  تا ريَََ ََم القطَََََا  ال كَََََوُ ََا تعَََََاني ُنَََ ََوَ  ي  الَََََا  كثعَََََران َََُ ر لَََََي  َََََتما لا الَََ

للهولََََزا  ثََََم ن تبََََا   ذلََََ ا  ال ََََهيما عََََن اوَّ الم ََََاول زا  المال ََََزا  المواقنََََزا العاََََُزا وي ََََتن ا  المََََواَّاا  اَّيََََا ا 
و    ب ُا ت تي:   المجتمع ز لل را والمجتم   وسنتناول ياا الموِ

 

قازي أول محمد شكري: المسؤولية الإجتماعية للشركات في ضوء مبادا الميثاق العالمي وزرادنة محمد وزدون جمال (  1)

الجزايرررب بحررد  -بسرريدي بلعبرراس (CHIALLIدراسررة حالررة شررركة )  -للأمم المتحدة ودورها في تحقيقِ التنمية المسررتدامة

 . 270ب ص2022ب حزيران/ 2ب ع 6منشور في مجلة اقتصاد المال والأعمالب مجلد 
ب 2ب ع 4: المسؤولية الإجتماعية في البنوك الإسلاميةب بحد منشور في مجلة البشاير الإقتصرراديةب مجلررد  سليماني وهيبة(  2)

 .273ب ص2018
د. رسلان خضور: المسؤولية الإجتماعية لقطاعِ الأعمالب محاضرررة القيررا فرري النرردوة الإقتصررادية الرابعررة والعشرررون (  3)

ب والمنشررورة علررى موقررع جمعيررة العلرروم الإقتصررادية 26/4/2011حول التنمية الإقتصررادية والإجتماعيررة فرري سررورية فرري  

 /www.syrianeconomy.orq .السورية على الرابط: 

http://www.syrianeconomy.orq/
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دور المسةةةةةتولية الم  م يةةةةةة لث طةةةةةا  الخةةةةةاو  ةةةةة  ل ةةةةةا  ال ةةةةةة    وتةةةةةلإ  ا  ةةةةةاو العمةةةةة  أولًا: 
ل  وَ  َََََيَّ  تضَََََغَّ  علَََََِ  لثعةةةةةا ث  : ي  لَََََي العَََََرا ا تعَََََاني َََََُن تريَََََِ َََََُن المعلَََََوما أن القطَََََا ا ال كَََََوُ

ََكلزا يََََََو ت ععََََََلا اوَّا الم ََََََاول زا  ََالا المشََََ ََزا يََََ ََم ال لََََََولا لمعالجََََ ََزا  و ن ََََََُن أيََََ ََزا للهولََََ المواقنََََََزا العاََََُ
 المجتمع زا لماس اتا القطا ا ال اى لل هَّا ُن استن ااا المواَّاا المال زا للهولزا.

ععن إلَََََِ ُجمََََلا القَََََوم العاُلَََََزا،        إذ ت عََََه العَََََرا   الهولَََََزا الأكثََََرا ن َََََبزن  عَََََهاا المََََوَ عن ال كَََََوُ
ِ المعن َََََزا  الشَََََاونا الاقتصَََََااتزا    َََََبا اَّاسَََََز  أعَََََهتخا ُنرمَََََز   لقَََََه ذكَََََرت ُاس َََََز  ِعَََََرا   الم َََََتقبلا

ََز   ََه العمََََلا الهول ََ ََايب   إذ تعََ ََز  والتََََي تََ ََزا العرا  ََ ََزا الهولََ ََغطان علََََِ ُواقنََ ي الأكثََََر ََِ ََوُ ََا   ال كََ القطََ
  جملخََََََا إلََََََِ َّواتََََََبا المََََََوَ عن اون وجََََََواا إنتََََََاج     قََََََي يََََََواق  يََََََال المصََََََرولاتا العال ََََََز نت جََََََزا 
ََرىا  ََولعر لَََ ََاى وتَََ ََا  ال َََ ََج  ا القطَََ ََي تشَََ ََايم  لَََ ََتثماَّيز  ت َََ ََز  اسَََ ََ   ع َََ ََِ  لَََ ََزا علَََ ََهَّاا الهولَََ ََهم قَََ عَََ

زا  إتجَََََاا لَََََرىا عمَََََل   القطَََََا  عمَََََل   الأَََََُر  الَََََا  ي يَََََه  َََََُن الضَََََغَّا علَََََِ القطَََََا ا العَََََام والمطالبَََََ
العَََََََام  ونشَََََََرت الماس َََََََز  جَََََََهولان للهَّاسَََََََزا المعَََََََهاا َََََََُن قبَََََََلا ُنرمَََََََزا العمَََََََلا الهول َََََََزا  َََََََولا ن َََََََبزا 

 َََََبزا العَََََاُلعنا لَََََي القطَََََا ا رخَََََر  ف َََََم أن نا م  والَََََا  تا والعَََََالا  لَََََي المنطقَََََزا  َ اولَََََز  12المَََََوَ عن لَََََي ا
ي لي العرا ا  لغ  ا ملتخم الهَّاسز%37ال كوُ  .1َا َ  عنا ُجموعزا الهول الاينا شا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
أحمد الدباغ: العراق الأعلى عالمياً في عدد مو:في القطاع العامب مقال منشور على موقع شبكة الجزيرررة الإعلاميررة فرري (  1)

 https://www.aljazeera.net  .ب على الرابط:2022/ 26/11

https://www.aljazeera.net/
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 (1الةَ  )
 نس:ة رَد الملإظ    ال َلإل    الى ل ملإ  ال لإى العالثة

 
  , رثى الاابط:11/2022/ 15والارلال, لبةلإر س اريخ  لثث ا ة ش ق لتسسةللإقع الماَر: 

https://shafaq.com/ar/%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%   

ََوَ عنا  ََهاا المَََََََ ََبزا عَََََََ ََي ن َََََََ ََان لَََََََ ََزا الأولَََََََََِ عالم َََََََ ََل  المرتبَََََََ ََرا ا ت تَََََََ ََن أن العَََََََ ََالر ما َََََََُ وبَََََََ
اَ ا ََ ََن توَ ََََ ََزا ََََُ ََََ ََ ا ال كوُ ََم تمنََََ ََ  لََََ ََإن ذلََََ ععن، لََََ ََوُ ََه  لََََََي وقاَّاتا  300ال كََََ ََر  جهيََََ ََلَ عنصََََ ألََََ

اس ََََََََاتا الهولََََََََزا ََََََََِمنا ُواقنََََََََزا ا ََانون الأول  /27لََََََََي  َ  إذ صََََََََاا ا ُجلََََََََس  الََََََََوقَّا ا 2023وُ كََََََ
ََزا 2022ا ََا وقاَّا  المال ََََ ََااق  علعخََََ ََب ا أن صََََ ََي سََََ ََاتا التََََ ََوقاَّاتا والم الرََََ ََواا الََََ ََ ا عقََََ ََِ تثبعََََ َ، علََََ

ََملا  ََز، وشَََ ََر  القَََََراَّ العرا  َََ ََزا  عَََ ََهوا را ال كوُ َََ ََات والَََ ََي الَََََوقاَّات والم الرَََ ََز  لَََ ََاُلعنا  عقَََََوا  ُاقتَََ العَََ
اَ نَََََََاتَّ  عَََََََن انعَََََََهاما 1َاالمرتبطَََََََزا  َََََََوقاَّا   َََََََزا إلَََََََِ التوَ َََََََ   وينَََََََا تمكَََََََن القَََََََول أن اَََََََِطراَّا ال كوُ

ََاطلعنا وال ََََريجعنا ََََُن  ََها أعََََهاا العََ ََهم تََََولرا لََََرىا العمََََلا  ََََُ  ت ايََ ََزا لمشََََكلزا عََ ال لََََولا والبََََها ل الآن ََ
ا َّال ا ذل  ُن الضغوطا الشعب زا والمرايرات.    الجاُعاتا واللل اتا والمعايه  وُ

 مَّا الخا َََََلا َََََُن العَََََاطلعنا يَََََاا اللَََََا  ولا شَََََ  أن َََََُن أيَََََم العواَََََُلا التَََََي ت َََََايم لَََََي إُتصَََََاىا       
ال َََََاى، وذلَََََ   للقطَََََا ا  المجتمع َََََزا  لَََََي َََََِروَّاا ت ععَََََلا الم َََََاول زا  ن  لمَََََ  لخَََََم تا  العمَََََلا  لَََََرىا  وتَََََولعرا 

ََََََمانا جم َََََََ   قََََََوقاخم سَََََََوا  الضََََََمانا الإ  ت ععََََََلا قَََََََانونا  ، وِ جتمَََََََاعي للعََََََاُلعنا لَََََََي يََََََاا القطَََََََا ا

 
يوسف العلي: أعلى نسبة بالعالم .. كيف يشكل المو:فون الحكوميررون خطررراً كبيررراً علررى العررراقب مقررال منشررور  علررى (  1)

 .https://www.alestiklal.net ب على الرابط:1/2023/ 15موقع صحيفة الإستقلال بتاريخ 

https://shafaq.com/ar/%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%25
https://www.alestiklal.net/
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 ت ععَََََلا التقاعَََََها أو المعَََََااا أو التَََََ ُعنا الصَََََ ي لخَََََم، ويَََََاا سَََََعهل   العَََََاطلعنا إلَََََِ تَََََر ا العمَََََلا لَََََي 
 القطا ا العام  والتوجم  للعملا لي القطا ا ال اى.

ََا ا        ََز للقطََََ ََاول زا المجتمع ََََ ََ ا الم ََََ ََي ت  عََََ ََم لََََ ُ خََََ ََز اوَّ   ََإنَّ للهولََََ ََهم  لََََ ََا تقََََ ََََُ ََِ ََا ن علََََ وبنََََ
ال َََََاى  لالم َََََاول ز المجتمع َََََز  قَََََه لا ت صَََََل   شَََََكل  تلقَََََا ي وع َََََو    لَََََال  تجَََََب أن تكَََََون ينَََََا  
ََ ا  ََمن ت  عَََ ََي تضَََ ََوانعن التَََ ََري  القَََ ََي تشَََ ََز اوَّ  لَََ ََا أن للهولَََ ََ اما  كمَََ ََ ما والإلَََ ََ ا والتنرَََ ََن الت  عَََ ََو   َََُ نَََ
ََهاتا  ََتعمال ال َََََََوال ا الضَََََََريب زا والتعاقَََََ القطَََََََا  ال َََََََاى علَََََََِ الإلتَََََََ اما  م َََََََاول اتما المجتمع َََََََز  اسَََََ
ال كوُ َََََََزا وال َََََََوال ا المعنويَََََََزا  وكَََََََل َََََََُا يَََََََاا  إلَََََََِ  لَََََََ  َّو  التنَََََََالس  َََََََعن ُاس َََََََات القطَََََََا  

ََايعرا لََََي تقعََََ ما ُاس ََََا ََي يََََاا المجََََالا أن تكََََونا أ ََََها المعََ ََاى  ولعََََل  ََََُن الم عََََها لََ ت وشََََركات ال ََ
القطََََََا ا ال ََََََاى يََََََو تبنعخََََََا للم ََََََاول ز المجتمع ََََََزا  وأن تكََََََون ينََََََا ا ت ريََََََ   وتمععََََََ   علََََََِ أسََََََا ا 

 .1َاالإلت اما  الم اول زا المجتمع زا ُن عهُما 
لا الأاواَّا ما ت  دور المسةةةةتولية الم  م يةةةةة لل ةةةةااد والم  مةةةةع: ثانيةةةةاً:  ََِ ََز  وتا مََ ََاول ز المجتمع ََ ََل  الم ََ ثََ

اُ  لل َََََرا  اَ الواقَََََ ا  مَََََا والمجتمَََََ ا  م علَََََِ أَّ خمَََََان  والشَََََعوَّ  الم َََََاول ز تجَََََب  أن يتَََََرجا طلبَََََان  عويَََََان وُ
المجتمع َََََزا   إلَََََِ الم َََََاول زا  ت َََََهم الصَََََال  العَََََام  والم َََََاول ز المجتمع َََََز تبَََََهأ َََََُن ال َََََراا ثَََََم تتطَََََوَّ  

ََزا وتنمعتا  وتع يَََََ ا  ََن لَََََرا   ولا  ا الم َََََاول زا المجتمع َََ ََ تي َََُ ََا لا تَََ ََزا الإخَََ ََن البع َََ ََا معَََََ ل  عَََ ََزا  كمَََ جتماع َََ
ََاما  أن   ََم   النرََََ ََجعز  تت ََََ ََز  ُشََََ ََز  واجتماع ََََ ََز  ثقاف ََََ ََن  ع ََََ ََ تي إلا ََََُ ََزا لا تََََ ََاول زا المجتمع ََََ ََلو ا الم ََََ سََََ
ََاَّا وال ا  ََم والمشََََ ََرا  كزا  وتلعََََََب  الأ  خََََ ََي  سََََ ََ ان لََََ ََلام  اوَّان أساسََََ ََاااا والإعََََ ََز  واوَّ  العبََََ ََات  التعل م ََََ والماس ََََ

ََراا والمجتمََََََ ا  ََزا لل ََََ ََاول زا المجتمع ََََ ََزا الم ََََ ََر ا وتنم ََََ ََزا الم ََََََاول زا 2َا ََََ ََريسا ثقالََََ ََن تلََََ ََه ََََُ ََاا لا ََََ   لََََ
ََان  المجتمع َََََز لتصَََََب ا سَََََلوكان  ضَََََاَّيان يتج َََََه  لَََََي وجَََََهانا الألَََََرااا والمجتمعَََََاتا ويصَََََب ا سَََََلوكان عمل َََ

 .3َايتض   عبرا ُماَّسات  وطن ز  يلم خا الجم  
وبنََََََا ن علََََََِ ََََََُا تقََََََهم ولََََََي سََََََبعل   ََََََان اوَّ الم ََََََاول ز المجتمع ََََََز لل ََََََرا والمجتمََََََ ا  لََََََي      

قَََََ  عل َََََم الم َََََاول ز المجتمع َََََز  ت َََََ  ال َََََه َََََُن ََََََايراا اقاتَََََااا الن قَََََاتا العاَََََُز  نَََََوا القَََََول  َََََ ن الجم
ََََزا  لمَََََثلان لََََي ُجََََالا  الرعاتََََزا الإجتماع َََََزا   ََََه ان ََََُن ال ََََراا والأسََََراا إلَََََِ أعلََََِ الم ََََاولعن لََََي ال كوُ

 ت ََََايلون علََََِ القََََانونا مََََا يا با نجََََه  أن اللثعََََرا ََََُن ُ  ََََوَّ  ال ََََال ت ََََجلون لََََي الرعاتََََز الإجتماع ََََز وَّ  
 
 .15 -14مصدر سابقب ص د. رسلان خضور: (1)
سررامة محمررد خليررل الزينرراتي: دور اخلاقيررات المهنررة فرري تعزيررز المسررؤولية الاجتماعيررة فرري المستشررفيات الحكوميررة أ  (2)

ب 2014الفلسطينيةب رسالة ماجستيرب اكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات العليا بالمشاركة مررع جامعررة الاقصررىب فلسررطينب 

 .50-49ص
د. سناء علي شقوارة: أبعاد المسؤولية المجتمعية للجامعات ومتطلباتِ تطبيقها في ضرروء مفهررومِ الجررودةِ الشرراملةب بحررد    (3)

 .38ب ص2012ب 2ع ب 1منشور في مجلة التطوير الجامعيب مجلد



12 

 

     30-1( 2024( )1) ( الجزء1) ( العدد9) ( المجلد9) مجلة جامعة تكريت للحقوق السنة
 

اُ عََََرا  ا  ََََُونا  را خََََم تا خم لََََي أن  ُبََََالاتا  يم  وعََََهما ن ََََوذا  ُ ََََتغلعنا  ن يََََو أ ََََِ  ََََُا يم  اُ مََََ  ا يت ََََبب  لََََي مَََََّ نخم  
اَ تغطعت  ََََََُا  أعََََََهاا  كبعََََََرا  كََََََانا  ال اجََََََزا إلََََََِ ُ يََََََه  ََََََُن الت ص صََََََاتا المال ََََََزا لشََََََمولا  خََََََا ن الم تََََََر

ََبا ُ   ََا أن   َََ ََزا  قان  كمَََ ََالَّا التجاَّيَََ ََام أصََََََ ا ا الما َََ ََاتا والم ل ََََََاتا    َََ ََي الن اتَََ َََ ََي َُّ ََ ا   البعََََََوتا لَََ وأصَََ
الا النرالَََََزا إَََََِالزن  طريقََََز  عشَََََوا  ز  ولَََََي  عََََرا الأَََََُاكنا الم    صصَََََز  يتطلََََب  أتضَََََان ُ يَََََهان ََََُن عمََََََّ

َََََا يترتََََب علََََِ ذلَََََ ا ََََُن قيَََََااا الن قََََاتا العاَََََُزا   اَ وُ إلََََِ الآثََََاَّا البع  َََََزا الضََََاَّاا والإصَََََا ز  ََََالأُرا
ََََروَّاا  وكََََال    ََََام الََََبع ا  الاسََََتمراَّا   ََََت  المََََا  علََََِ الطََََر ا المعبََََهاا ُمََََا يت ََََبب  لََََي إتلالخََََا وِ
ََ ا ا  ََوَ عن وأصَََ ََِ المَََ ََ  علَََ ََال  تقَََ ََز   وكَََ ََات  عاَََُ ََن ن قَََ َََُ  ََ ََِ ذلَََ ََب  علَََ ََا يترتَََ َََ يا وُ ََها ََاااا تعبعَََ اعَََ
ََااان  ََم قيََ ََرا  يترتََََب عل ََ ََرا أو إجََ ََ   تصََ ََام  ََ ََهم ال  ََ ََل  عََ ََزن تتمثََ ََاول زن ُجتمع ََ ََز ُ ََ ََي الهولََ ََراَّا لََ  القََ

َََََوا   عمََََال  تقلَََََل  َََََُن الن قََََاتا العاَََََُز وت شَََََبا   ال اجَََََاتا  عََََر ُبَََََرَّا  لَََََي الن قََََات العاَََََُزا    إن لَََََم تقوُ
ََام كثعََََرا  العاََََُز ََه ََََُن الان ََََا  العََ ََ ا لََََي ال ََ ََز لل ََََرا والمجتمََ ََز  علََََِ اوَّ الم ََََاول زا المجتمع ََ   والأُثلََ

 لا ت    المجال  لاكريا.
ولا ت وتنََََََََا أن ن شََََََََعرا إلََََََََِ أن العََََََََرا ا ََََََََُن الََََََََهولا التََََََََي لََََََََم ت ركََََََََ  علََََََََِ الإسََََََََت ااا ََََََََُن  

راُم اللثعرا ُن ُ اتايا  وقااا ُن ن قاتم العاُزا ولم ت قللخا.  الم اول ز المجتمع ز  ُما  ا

 المطلب الثاني 
 فكرة المساعدات المنظماتية 

الن قََََاتا العاََََُز  ََََُن َََََايراا اقاتََََااا  هَّا المنرمات ََََزا واوَّيََََا لََََي ال َََََّ  ََََُن أجََََلا   ََََانا للََََراا الم ََََاعهاتا     
ََم يََََاا المطلََََبا  ََرععن:    سنق ََ ََاعهاتا المنرمََََاتا  عََََرا ال كوُ ََََزا   الأول ال ََََر ا  نتاطََََر   لََََيإلََََِ لََ لم ََ

ََا لَََََََي ال َََََََا  ََايراا اقاتَََََََااا  هَّا واوَّيَََََ ل  لَََََََيالعاَََََََُز  ون الن قَََََََاتا  َََََََُن ََََََ ََاوا    ُ َََََََاعهاتا الثَََََََاني ال َََََََر ا  تنَََََ
 الن قات العاُز  وكما ت تي: ُن َايرا اقاتااا  هَّا المنرماتا الهول زا واوَّيا لي ال ا 

 الفرع الأول 
 مساعدات المنظمات غير الحكومية ودورها في الحد من ظاهرة ازدياد النفقاتِ العامة 

ي لََََم الََََهوَّ  الََََر  س   مََََا تا    ت ملََََم  ََََُن أعبََََا   لََََي ف مََََا تا و الهولََََز   م  بََََ  لعا إذا كََََان القطََََا ا ال كََََوُ
التنم َََََزا الإقتصَََََااتزا والإجتماع َََََزا وتطَََََوَّا وَّلا  َََََزا المجتمَََََ ا  شَََََكل  عَََََام  وكَََََال  الَََََهوَّ  الَََََا  يااتَََََما 
لَّ   القطََََََا   ال ََََََاى لََََََي  لََََََ ا لََََََرىا العمََََََلا لََََََي المجتمََََََ ا  ََََََُ ا ال ََََََاَّ ا  ََََََعن القطََََََاععنا وأيم ََََََزا كََََََ 
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ََاا المجََََال ََان لََََي يََ ََز  كبعََََرا  أتضََ ََز لََََم ايم ََ ََإن قطََََا ا المنرمََََاتا  عََََرا ال كوُ ََ ََا  لََ ََه نََََ  1َاُنخمََ   وقََ
ََام  ََهني مََََََََ ا جتا الم   ُنرمََََََََاتا  وَّا اا    علََََََََِ تع يََََََََ ا 2005اسََََََََتوَّ العََََََََرا  الََََََََها م لعََََََ ََا عما   واا 2َاالمََََََ خََََََ

 4َا2010ََ ل َََََََنز ا12العراقَََََََي َّقَََََََما ال كوُ َََََََزا  عَََََََرا  ا  نرمَََََََاتا   وقَََََََه عَََََََر اا قَََََََانون الم  3َايَََََََاطويرا وتا 
ََاتا  ََرا  ا  المنرمَََ ََزا  عَََ ََز   ال كوُ َََ ََا    نخااُجموعَََ ََ اىا َََُ ََزا  ن الأشَََ ََزا  الطب ع َََ ََ   أو المعنويَََ   با  ََََََا   واكتا لا جَّا سَََ
ََزا  الش صَََََََ زا  ََان لأ كَََََََاما  المعنويَََََ ََانون  تا  ولقَََََ ََاا القَََََ َ    قعَََََََ ا  َََََََعِ لتا يَََََ ََرا ََزََّا  عَََََََرا  ا  أ َََََ َََّ 5َاب  َََََ ا   أَََََُ

 اس َََََََز  ُ    كوُ ََََََز   عََََََرا  ا  نرمَََََََز  ُ   ر   قََََََه عر لخَََََََا   نخََََََاايي لََََََا لا  الأجنب ََََََزا  ال كوُ َََََََزا  عََََََر  نرمََََََات  ا الم  
 .6َا رمَأ   ولز  اا  قانونا   موجبا 

 الن قََََََاتا  ََََََُن َََََََايراا اقاتََََََااا  هَّا لََََََي ال ََََََا  عََََََرا ال كوُ ََََََزا ُ ََََََاعهاتا المنرمََََََاتا  ا  وَّ  ويتج ََََََه  اا 
اا جََََََهاا تا  تل ََََََزا والتََََََي قََََََه تتغعََََََر    ََََََبا ال اجََََََزا الم   ََََََااينا الم  خا لََََََي الما ماَّسََََََ  العاََََََُزا  ََََََالأاواَّا التََََََي ت  

هات علَََََََََِ الأنشَََََََََطزا ال عريَََََََََزا  والأنشَََََََََطز الإجتماع َََََََََزا ولَََََََََي ُجَََََََََالا التعلَََََََََ ما  َََََََََاعا  ا  كالم  مَََََََََا جتا للم  
ََزا ال قَََََرا  كال َََ ََزا وُ ََزا  والصَََََ زا والثقالَََ ََزا البع َََ ََطز إو ماتَََ ََِ الأنشَََ ََزا علَََ ََاعهاتا المقهَََُ ََِ الم َََ ََالزن إلَََ َََِ

 . 7َاالمجتم ا وتعوا  عل م  الن  ا  م  خا الإقتصااتزا والقانون ز  و عرا ذل ا ُن الأنشطزا الأ رم التي ت  
ََال         ََاعهاتا  ويتنََََو   ُجََ ََهتما الم ََ ََعن تقََ ََا  ََ ََزا لََََي العََََرا  ََُ ََ ما  عمََََلا المنرمََََات  عََََر ال كوُ ََ وتنرََ

،  تلقَََََََز  ُ   لَََََََي ُجَََََََالات   وَّاا عمَََََََل  واوَّات  تهَّيب ََََََزا للمَََََََواطنعنا  الثقاف َََََََزا وال ن َََََََز وتنرَََََََ ما  ال عال ََََََاتا 
ََاما  ََن ايتمَََ ََا  ا  لضَََََلان عَََ ََا يَّ خا  القا عضَََ ََا ا المَََ ََيَّ  طَََ ََراتا الم   وال َّاعَََ ََزا والتغعَََ ََبا  نا  َََ ََي الَََ ََا لَََ ََا لاا  وقَََ ت قا را ه  َََ

ََز   ََه  أعمالا  أيم ََََََ ََا  الََََََ ََا خََََََ ََان زا والم   زا عما والإ اثََََََ ََاعهاتا الإن ََََََ ََها   ََََََ ََ ما  عََََََ ََز، لاسََََََ ََهازا  والطب ََََََ عََََََََام  أ ََََََ

 
حالررة   َ  وهابي كلثوم: المنظمات غير الهادفة للربحِ ودورها في التكافل الإجتمرراعي والإقتصرراديو  د. أونيس عبد المجيد    (1)

  .5-4ب ص31/12/2014ب بتاريخ 1ع ب 4بحد منشور على مجلة أبعاد اقتصاديةب مجلد َ الجزاير

هناك مسميات مختلفررة لاشررارة إلررى المنظمررات غيررر الحكوميررةب ومررن هررذه المسررميات: المنظمررات التطوعيررة الخاصررةب (  2)

والمنظمات الأهليررةب ومنظمررات الصررالح العررامب ومنظمررات المجتمررع المرردنيب)نوزاد عبررد الرررحمن الهيترري: الرردور التنمرروي 

مركررز الإمررارات للدراسررات والبحررو  الاسررتراتيجيةب  ب1الجمعيات النسايية الخليجية نموذجابً ط -  للمنظمات غير الحكومية

 .14-13ب ص2011الإماراتب 

/أولاً(:) تحرص الدولة على تعزيز دور مؤسسات المجتمع المدني، ودعمها وتطويرهررا واسررتقلاليتها، 45نصا المادة )  (3)

 .(بما ينسجم مع الوسايل السلمية لتحقيق الاهداف المشروعة لها، وينظم ذلك بقانون
 . 9/2010/ 27بتاريخ  4165المنشور في جريدة الوقائع العراقية بالعدد   (4)

 .)النافذ(2010لسنة  12من قانون المنظمات غير الحكومية العراقي رقم  /أولاً(1المادة:) (5)

 القانون ذاته. من /ثانياً(1المادة:)( 6)
دراسة مقارنةب رسالة ماجستيرب كلية الحقرروق ر جامعررة   -  رونق عودة عباس: التنظيم القانوني لمنظمات المجتمع المدني(  7)

  .  52-51ب ص2013النهرينب
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ت را ن جا  ََََََزا كوَّونََََََا التََََََي انتشََََََا واطنعن، لضََََََلان عََََََا ن المََََََ  ونََََََ و ا الملايََََََعنا ََََََُا  َ لََََََي العََََََرا ا 2014ا
، وتقهتما الم اعهاتا الطب زا والغاا  زا والإن ان زا   .1َا شكل  واس  

ال كوُ ََََََزا تََََََاا  اوَّان  عََََََرا  ا   ََََََ ن ُ ََََََاعهاتا المنرمََََََاتا  القََََََول   وبنََََََا ن علََََََِ ََََََُا تقََََََهما تمكََََََن  
ََان لَََََََي ال َََََََا  ُ    أن الم َََََََاعهاتا التَََََََي ت  َََََََُن ََََََََايراا اقاتَََََََااا الن قَََََََاتا العاَََََََُزا  لَََََََلا شَََََََا  هَّا جويريَََََ ََه خا قَََََ

ََات  الم   ََل  ََََََُا ت   نرمَََ ََا   َََ ََا ا ن عَََ ََزا و  ب  الإن َََ ََِ الهولَََ ََواَّاا تََََََ  العََََََام علَََ ََا المَََ ََي تمكََََََن   المال ََََََزا  ولر  لخَََ  التَََ
ََتثماَّ   َََََََن الم  أ   ُخمَََََََز   يا لَََََََي ُجَََََََالات  اسَََََ ََرا ا لَََََََي  َََََََالا   َََََََا ا الهولَََََََزا  وُ اِ  ال َََََ مكَََََََنا  َََََََرم  وتمَََََََ

ََزا أن ت   المنرمَََََََاتا  عَََََََرا  لم َََََََاعهاتا  ََايما ال كوُ َََََ ََزا   َََََ ََاَّي ا الإنتاج َََََ ََما المشَََََ ََغعراا  لَََََََي اعَََََ ََزا  الصَََََ ل  َََََ
  ََ ََا يََََََولر لََََ  ََََََُن  ََََََالاتا  قلََََََل  علََََََِ النمََََََو الإقتصََََََاا  وي   وي ََََََاعه   للشََََََبا ا  العمََََََلا  رىا الشََََََبا ا  ُمََََ

 العام.  ن الإن ا ا اُ  هِ  ا لي تا اال قر  وبالت

 الفرع الثاني 
 مساعدات المنظمات الدولية ودورها في الحد من ظاهرة ازدياد النفقات العامة 

ََا قا  ََهيما عََََن اا  ه ا بََََل البََ ََاعهاتا  وَّا لََََي ال ََ َََّ  المنرمََََاتا  ُ ََ ََز لََََي ال ََ ََا  هَّا الهول ََ ََااا ََُ ََايرا اقاتََ  ن َََ
ََاتا  ََتلاطا  الن قََََََ ََهم ا ََََََ ََلا عََََََ ََز  ولأجََََََ ََم  العاََََََُ ََر  أوجََََََ ََكل  ُ تصََََََ ََعن وبشََََََ ََوا أن نبََََََ ََطل ات  نََََََ المصََََََ

ََز  عََََََر  ََات الهول ََََ ََز وبََََََعن المنرمََََ ََز ال كوُ ََََ ََعن المنرمََََََات الهول ََََ ََتلااا  ََََ ََز  لََََََالأولِ االإ ََََ ل كوُ ََََ
ََا  ََت نشَََ ََهول   ات ا  َََ ََا يا اول   ات    خا الَََ ََا  واعضَََ ََا  عنخَََ ََز  ف مَََ ََ    اول َََ ََزا وت ضَََ ََ زا القانون َََ ََ    الش صَََ وتتمتَََ

لََََََي سََََََلوكاخا للقََََََانونا الََََََهولي ولا ت ضََََََ   للقََََََوانعنا الها ل ََََََزا للََََََهولا  أََََََُا المنرمََََََات  عََََََر ال كوُ ََََََزا 
ََتخها  الَََََََرب ا  ي نرم خَََََََا ُواطنَََََََونا علَََََََِ أسَََََََا   ُ لَََََََي قطَََََََر  أو  لخَََََََي ُجموعَََََََات  طوع َََََََز  لا ت َََََ

ََي  لََََََإذا كانََََََ  عضََََََويز  المنرمََََََزا أو نشََََََاط خا ُقصََََََوَّانا علََََََِ اولََََََز  ُععنََََََز  تعََََََه ُنرمََََََزن  عََََََر  اولَََ
ََزا  ََزا المعن ََََ ََهواا الهولََََ ََا إذا إجتََََََاقت أنشََََََطتاخا  ََََ ََز  أََََُ ََزن اول ََََََز كوُ ََََََز وطن ََََ ََزن  كوُ ََََ هِ ُنرمََََ ََا     لت عََََ

ََي  ََعبزا التََََ ََااا الصََََ ََرواا ال  ََََ ََن َََََ اَ ََََُ ََ ََي الت   ََََ ََ ان لََََ تمعََََ ََان وُ ََز اوَّان ُمخمََََ ََات الهول ََََ ََاا  المنرمََََ تََََ
ََاتا  ََتجا زا ال ََََريعزا لم تاطلبََ ََل  علََََِ الإسََ ََهيا  وتعمََ ََا  عََ ََ ََل  ال ََََرو ا وُ ََ ما لََََي َََ خا الشََََعو   لاسََ  ََ تع شََ

 .2َاالمر لزا وا ت اجاتا المجتم ا وتن عاا  راَُّا الطواَّ ا والإ اثزا 
ََهاا اا       ََهم وبصَََ ََا تقَََ َََُ ََِ ََتنااان علَََ ََإن الم  واسَََ ََرا   لَََ ََي العَََ ََز لَََ ََات الهول َََ ََاعهات المنرمَََ تتبَََََ  وَّا ُ َََ

   شََََََكل  لعََََََال  لََََََي لخََََََال الم ََََََاعهاتا تجََََََه  أن لخََََََا اوَّان أساسََََََ ان لََََََي كثعََََََر  ََََََُن المجََََََالاتا وسََََََايما 
 

أحمد الدباغ: آلاف المنظمات غير الحكوميررة بررالعراق وجرردل حررول دورهرراب مقررال منشررور علررى موقررع شرربكة الجزيرررة   (1)

 https://www.aljazeera.net .ب على الرابط: 15/1/2023الإعلامية بتاريخ  
نمرروذإ إقلرريم كوسرروفوب رسررالة  -أمينة زغيب: إستراتيجيات المنظمات الدولية في إعادة الإعمار لفترررة مررا بعررد الحررر  (  2)

 . 25و3ب ص2012ماجستيرب كلية الحقوقب جامعة الحاإ لخضر باتنةب الجزايرب 

https://www.aljazeera.net/
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اَ الأعبََََََا   المال ََََََز علََََََِ الهولََََََز لا سََََََ ما لََََََي الرََََََروا الصََََََعبزا التََََََي ََََََُر   خََََََا العََََََرا  لََََََي  ت   ََََََ
ا تبعخا ُن إعااا الإعماَّ.  أوقاتا ال رو ا وُ

َ 2014ا ولََََ سا  ععَََََهان علعنَََََا الَََََهوَّ  اللبعَََََر  لم ََََاعهاتا المنرمَََََاتا الهول َََََزا لَََََي أ َََََهازا عَََََام  
ََام ا ََي ُنتصََََََل عَََ ََز لَََ ََزا العرا  َََ َََ ََب  ََََََُن ال كوُ ََها طلَََ ََهيا  فبعَََ ََا  عَََ َََ ََاَُّ  الأََََََُما 2015وُ ََاما  رنَََ َ،  قَََ

ََا ي ََهاا الإنمَََََََ ََراا ا( (UNDPالمت َََََََ ََتقراَّا لل تَََََََ ََاااا الاسَََََََ ََرو ا إعَََََََ ََا ا ُشَََََََ ََرا ا  انشَََََََ ََي العَََََََ  – 2015لَََََََ
ََتقراَّا لَََََََي 1.8َ  وبمبلَََََََ  ا2023 ََ ا الاسَََََ ََاع زا لت قعَََََ ََا الأنشَََََََطزا ال َََََ ََي  لتن عَََََ ََاَّ اولاَّ أُريكَََََ َ ُل َََََ

ََات ال مَََََََس الم َََََََرَّا ََن ال َََََََر   لَََََََي الم الرَََََ ََو   المنَََََََاط ا المتضَََََََرَّا َََََُ ََالِ وكركَََََ ََاَّ واتَََََ االأنبَََََ
ََهينَ، ولا  ََ ا ونعنََََََوم وصََََََلا  الََََ ََ م والصََََََراا  قطاعََََََات  َّ   ََََََ ز   ت ََََ ََا  والتعلََََ ََا   والصََََََ ز والمََََ االلخربََََ

الت ت ََََزا   ََََزا البن والبلََََهتات والطََََر  والج ََََوََّ، ت ركَََََّا   اعمََََال  يََََاا البرنََََاَُّ علََََِ إعََََاااا ت يعََََلا  الصََََ ي
العاَََََُزا وتقَََََهتم ال َََََهُاتا الأساسَََََ ز للمجتمعَََََاتا لَََََي المنَََََاط  المتضَََََرَّاا  ويشَََََمل  ذلَََََ  إعَََََاااا ت يعَََََلا 
ََلا  ََااا ت يعََ ََلا و عََ ََعراا الأجََ ََل  قصََ ََولعرا لََََرىا عمََ ََا ا وتََ ََالا واللخربََ ََبكاتا الم ََ ََ  اتا وشََ ََهاَّ ا والم تشََ المََ

ََات   ََا  ُجتمعَََ ََي  نَََ ََز لَََ َََ ََهعما ال كوُ ََطزن لَََ ََمن  أنشَََ ََا يتضَََ ََرَّا  كمَََ ََاقلا المتضَََ ََالمز   المنَََ ََكز،  ُ َََ تماسَََ وُ
ََا ا  ََهتما  وبنََ ََِ تقََ ََهَّتخا علََ ََهُاتا  قََ ََ زا  ال ََ ََاتا  الأساسََ رل  يََََال   1َاالعرا  ََََز للمجتمعََ  ََ ََه صََ ََن قََ ََم تلََ ََو لََ للََ

 .المبال   ُن تل ا المنرمزا للان  واجبزا الإاَّاجا ِمن المواقنزا العاُزا للهولز

 المطلب الثالث 
 فكرة الإقتصاد السلوكي 

ََزا  تقتضََََي   ََََان للََََراا  ََا لََََي ال ََََه ََََُن َََََايرا إقاتََََااا الن قََََاتا العاََُ الإقتصََََاا ال ََََلوكي واوَّيََ
تق َََََََ ما يَََََََاا المطلََََََََبا إلَََََََِ لََََََََرععن  ن صَََََََ  ال ََََََََر ا الأول لمضَََََََمون للََََََََراا الإقتصَََََََااا ال ََََََََلوكي  
ون صََََََ  ال ََََََر  الثََََََاني لََََََهوَّ الإقتصََََََاا ال ََََََلوكي لََََََي ال ََََََه ََََََُن َََََََايرا اقاتََََََاا الن قََََََات العاََََََُز  

 وكما ت تي:
 
 
 
 

 

(ب UNDPتقرير برنامج إعادة الاستقرار الى المناطق المحررة ب منشور على موقررع برنررامج الأمررم المتحرردة الإنمررايي )(  1)

   almhrrt-almnatq-aly-alastqrar-aadt-https://www.undp.org/ar/iraq/projects/brnamj.على الرابط: 

https://www.undp.org/ar/iraq/projects/brnamj-aadt-alastqrar-aly-almnatq-almhrrt
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 الفرع الأول 
 مضمون فكرة الإقتصادِ السلوكي 

زا العواَََََََُلا هَّاسَََََََا م  ا هيثان  والَََََََا  ياخَََََََتا ت  َََََََا رقا ن العلَََََََوما التَََََََي  َََََََا الإقتصَََََََاا  ال َََََََلوكي َََََََُا  هِ عَََََََا ت  
القَََََََراَّاتا المال َََََََزا والإقتصََََََََااتزا  والتَََََََ ثعراتا الن  َََََََ زا والإجتماع َََََََزا والمعرف ََََََََزا والعاط  َََََََزا لَََََََي ات ََََََََاذا 

اِلََََََراا  ََََََِ زا را والنتََََََا َّا المترتبََََََزا علََََََِ تلََََََ ا القََََََراَّاتا  ولا ت ََََََتنه  لالََََََر  الإقتصََََََااا ال ََََََلوكي  علََََََِ لا   ل
ََََََا طلا العقلان ََََََزا الم   ََرا قََََََزا التََََََي   نعََََََا  علعخََََََا النرريََََََز  الإقتصََََََااتز  التقلعهتََََََز   التََََََي الترِ    نرََََََرا   عََََ

ََراَّا  ََا  قََ ََوا يت ََ ََاا  ويََ ََز  أن الشََََ   العََ ََا واقع ََ ََي  ا ل  تضََ ََالا ا    لََ ََالاتا والمنََ ََا اَّا والإ تمََ ََل  النتََ ََا اتاما كََ ََ 
ََََََ ز  الممكنََََََزا للََََََلَّا نت جََََََز   إ ذ أثبتََََََ ا النتََََََا َّ  الواقع ََََََز  للقََََََراَّاتا وال ََََََلوك اتا عََََََهما صََََََ زا يََََََال ال رِ

ن  لََََََي أن ََََََُن  وأن سََََََببا التبََََََاينا  ََََََعن الإقتصََََََااا ال ََََََلوكي الََََََواقعي  عََََََن الإقتصََََََااا التقلعََََََه   تالمََََََ 
ََهازا  ََاَّان أ  ََََََرم  وت تلََََََل  نرََََََرتخم لِ ََََ ََم  العقََََََل  تََََََاَّان  والخََََََوم تََََ ر   ت كمخََََ ََا ََم  اشََََ يت ََََََا  القََََََراَّاتا يََََ

نا والمَََََالا َََََُن  الَََََزا إلَََََِ أ  َََََرم  ويتَََََ ثرونا  تغعَََََراتا  لا والَََََُ  وتلعَََََب  البع َََََز    ال الَََََز الم اج َََََزا والمواقَََََا
 .1َاالم  طز  اوَّان لي ات اذا قراَّاتاخم

ا   خَََََا الألَََََراا  قَََََراَّاتاخم   َََََ  ا الطريقَََََزا التَََََي يات  َََََا لوكي إلَََََِ تا هيَََََها وتوِ ويا َََََعِ الإقتصَََََاا  ال َََََِ
ن علََََََما الََََََن سا وعلََََََما الإجتمََََََا ا لََََََي  اا ََََََُا ََََََاتا الم  ََََََتامه  لخََََََو ت  ََََََا   عََََََعنا الإعتبََََََاَّا المعََََََاَّااا والمعلوُ
زا  والا ا التََََََي ت  ََََََها  ال ََََََلوك اتا  عََََََرا المنط  ََََََا را  ويخََََََتمِ  هَّاسََََََزا الََََََه  اَّاسََََََزا ال ََََََلو ا الإقتصََََََاا  للباشََََََا
ِ الن َََََََوَّ َََََََُن  ََز  ُثَََََََلا تا عَََََََِ ا ََز  واقتصَََََََااتز  ُ تل َََََ ََا  لَََََََي  ل  َََََََات  اجتماع َََََ والت  عَََََََ اتا التَََََََي لو رَََََ
ال  ََََََاَّااِاالألراا  تكونََََََونا أكثََََََرا   اسََََََ زن لا تمََََََالا ال  ََََََاَّاا ََََََُن اُكان ََََََزا المك ََََََبَ  وتا عََََََِ ا ِالثَّاقََََََز 

زِاالألراا  يثقََََونا عََََاا  ا يََََو    قََََي  ويصَََََ ونا قََََهَّاتخم لََََي الغالَََََبا الم رطََََا م  شََََكل  أكبََََر ُمََََََّ ان  قَََََهَّاتاخا
ََااان  ََراا  عَََ زاِ االألَََ  ََ ََاتا الإجتماع َََ ََِ ا ِالمقاَّنَََ َ  وتا عَََ ََرااا ََاقي الألَََ َََّا لابَََ ََتوم المتوسَََ ََن الم َََ َََُ ََِ ََا أعلَََ   نخَََ

ااَ ا اها زا ال َّ ا يا الغعر   ت ثعران  الع راا وال ا اما الإجتاماعا  .2َاُا يات باعونا القراَّاتا وال ا اَّاتا التي يات  ا
لوكي لَََََََََي تنرَََََََََ ما الت ضَََََََََعلاتا والقَََََََََراَّاتا  إن اسَََََََََت هاما أللَََََََََاَّا وتطب قَََََََََاتا الإقتصَََََََََااا ال َََََََََِ
ثَََََََلا  اُ ََان  ولا يَََََََ ال  ياتنَََََََاُِ  شَََََََكل  ُ َََََََتمرَّ   إذ نجا َََََََا  اول   ال اصَََََََزا  َََََََالألرااا أصَََََََب ا تاوجِخَََََََان عالم َََََ
ت ا البَََََا ا واسَََََعان أَََََُاما  ا لَََََا الولاتَََََاتا المت َََََهاا وبريطان َََََا لَََََي تن عَََََاا يَََََال ال  اسَََََاتا  نجَََََا   واَََََِ    ُمََََََّ
ََ ا زا  ََاااا صََََََ ََزا  و عََََََ ََاتا العاََََََُ ََ ما ال  اسََََََ ََاا  ولتنرََََََ ََلو ا الإقتصََََََ ََ ا ال ََََََ ََلا ََََََُ ََه  للتعاََََََُ هيََََََ ََ   جا طريََََََ
ال  اسََََََاتا العاََََََُزا لََََََي العهيََََََها ََََََُن المجََََََالاتا المخمََََََزا   وذلََََََ ا ََََََُن طريََََََ ا ُ ََََََانها أاواتا الهولَََََََزا 

 
 مركز الإمارات للدراساتِ والبحو  الاستراتيجيةب أبو :بي ر، 1عمرو أحمد عبد الملك: أساسياتِ الإقتصادِ السلوكيب ط(  1)

 .9ب ص2020، الإمارات العربية المتحدة

 . 10-9ب ص2019مكتبة الملك فهدب ب ب 1طد. أحمد حسن النجار: الإقتِصاد السلوكي وتطبيقاته عالميابً ( 2)
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التقلعهتََََََزا  ُثََََََل أاواتا الإلََََََ اما الجبريََََََزا كََََََالقوانعنا والغراََََََُاتا والضََََََرا ابا و عرايََََََا  أو  ََََََاقترا ا أسََََََالعب  
ُ بتلرا  لمواجخزا الت هتاتا لي تطبع ا تل ا ال  اساتا 

     .  1َا
ََه َّأم الََََبع     ََا تقََََهم  لقََ ََا ن علََََِ ََُ ََزا  2َاوبنََ ََا أسََََالعب  إُكان ََ ق قاتخََ ََاتا التََََي  ا اسََََتثماَّا النجا ََ

ََات خا ََََُا ران عََََراا جََََا  اا نوبََََل  بََََرا تجََََاَّ   كثعََََرا   وتارب عََََا  اَّاسََ خََََا عا الإقتصََََااا ال ََََلوكي  وثابََََا ا نجا  
اا أعََََََوام   لََََََما القََََََانونا  ا ا ََََََباما يتاعلََََََ      ََََََلو ا الم ََََََاطبعنا  ََََََما  إذ لا  3َالةقتصََََََااا لعََََََه  َ وسََََََ باخا إلََََََِ عا

ََي  ا ت عطَََ َََّ م  ُمَََ ََا هَََُ ََن عا ََانونا َََُ ََها القَََ ََ اما  قواعَََ ََي الإلتَََ ََر  لَََ ر  اللبعَََ ََا ََا الأثَََ ََ زا لخَََ با الن  َََ ََا ََ   أن  الجوانَََ شَََ
 .  ال رصزا لاستاعاَّاا تجاَّ  ا اَّاساتا الإقتصااا ال لوكي وتطب قاخا لي ُجالا القانونا

ََلوكي    ز  ُ تصََََََرا  ُضََََََمونا للََََََراا الإقتصََََََااا ال ََََ ََا ََََََنا  صََََََوَّا  عاََََََُز  وبلم ََََ وبعََََََها أن استعرِ
ا قَََََهَّا الم  َََََتطا ا علَََََِ الإلمَََََام  َََّ ََان ُنَََ زا  و ارصَََ والتَََََي لا يات  َََََا   المجَََََال  للَََََه ولا لَََََي ت اصَََََعلخا اله  قَََََا

ل  إلِ  ع ا النقاط الآت ز:    مضمونا للراا الإقتصاا ال لوكي  إَّت ينا أن نشعرا  عاجا
ََلوكي ُثََََََل: أولًا: تعايةةةةةةس ااق اةةةةةةادح السةةةةةةثلإ  :  ََااا ال ََََ ََزا لةقتصََََ ََاتا الر   ََََ ََالر ما ََََََُن أن الهَّاسََََ ََََ 

ََان لخََََََاا  َََّا تعري ََََ ََم تعََََ ََرا ا لََََ ََااا ال  قََََ ََا   اقتصََََ ََما  وكتََََ ََا   التنب ََََ ََي   وكتََََ ََري ا والبطََََ ََرا ال ََََ ََا   الت لعََََ كتََََ
خََََََا علََََََِ تطب قََََََاتا وآل ََََََاتا الإقتصََََََااا ال ََََََلوكي  عََََََرا أن  اُ يََََََا وايتما المصََََََطل ا  و نمََََََا َّكََََََ  ات جخواا
ََم    ََتقزا ُنَََ ََم وللمصَََََطل اتا المشَََ ََاتا لَََ عا ا التعري َََ ََا َََِ ََي وا ََاتا يَََََي التَََ ََزا لتلَََََ ا اللتا َََ ََاتا الت لعل َََ الهَّاسَََ

 .4َاُ  الإشاَّاا إلِ أن أ لبا التعري اتا كان  تعري ات  اقتصااتزن ول    ُن ُنروَّ  قانوني

 

 .11 -10ب صالمصدر ذاتهد. أحمد حسن النجار:  (1)

مكتبة القانون المقارنب بغرردادب ب 1د. أحمد خلف حسين الدخيل: الإقتصاد السلوكي ثورة ضد المبادا التقليدية للقانونب ط  (2)

 .2ب ص2020ب 
( استاذ علم النفس )دانيال كانيمان( على جائزة نوبل في العلوم الإقتصااادية, لمسااا مت  فااي وجااود  2002حصلَ عام )(  3)

رؤى متكاملة من الأبحاث  النفسية في العلوم الإقتصادية, والذي اكتشف وأثبت تجريبياً مااع زميلاا  )تفرسااكي( علااى ماادى 
كما وحصاال أيًاااً هة بعدم عقلانيتهم,  سنوات من البحث أن الأفعال البشرية لا توجهها فقط عقول الناس بقدر ما ي موج

تحسااين  -( الكاتاا) )ريتشااارد ثااالر( المؤلااف الاارئيس لكتااا) التنبياا  أو الااوكز2017علااى جااائزة نوباال ل قتصاااد عااام )
( الذي ركَّز في كتاب  على الفرص  الكثياارة  للحكومااات 2008القرارات حول الصحة والثروة والسعادة, الذي صدر عام )

. ) د. أسُامة محمد عبد المجيد إباارا يمج جااائزة نوباال بااين علاام الاانفس في تحسين سياساتها العامة عبر الإقتصاد السلوكي
, علاااااى الااااارابطج 3/1/2018وعلااااام الإقتصااااااد, مقاااااال منشاااااور فاااااي موقاااااع جريااااادة الرؤياااااة بتااااااريخ 

https://alroya.om/post/204847/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8. 

 .51ثورة ضد المبادا التقليدية للقانونب مصدر سابقب ص -د. أحمد خلف حسين الدخيل: الإقتصاد السلوكي  (4)

https://alroya.om/post/204847/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8
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ََاا    ََلا الإقتصَََ ََايَّا الت لعَََ ََن ُنَََ ََهيم  َََُ ََنخَّ   َََ ََم اَََُ ََلوكي   نَََ ََاا ال َََ ََم تعريََََََ الإقتصَََ ََه تَََ لقَََ
را ال َََََاتكولوجي   َََََلوك اتا الألَََََرااا    ء َََََزا وصَََََلا وت لعَََََلا ال َََََو ا و عطَََََا ا نتَََََا َّ   الَََََا  يَََََهَُّ  التبصَََََِ

َ  .1َاتت     هَّجز  أكبرا ُن الواق ا
ََه تََََََم تعريَََََََ المال ََََََزا ال ََََََلوك زا علََََََِ أنخََََََا ايََََََي لََََََر   ََََََُن المال ََََََزا يََََََهَّ   ك   ََََََزا تََََََ ثرا   وقَََ

ََهُا  ََراَّا عنَََ ََن ا القَََ ََن صَََ زا عَََ ََا ََاَّا الناتجَََ ََ زا والآثَََ را الن  َََ ََا ََزا  العناصَََ ََوا ا المال َََ ََي الأسَََ ََوكلا ا لَََ ََلو ا الَََ سَََ
ي  لمَََََا م  التَََََ ثعر  علَََََِ الأسَََََعاَّا  ويَََََو يركَََََ    علَََََِ تطبعَََََ ا ُبَََََاا ا عا ََا َََََن ثَََ ََالب  ا أو الشَََََرا ا  وُ َََََوا  َََ تقوُ

 .2َاالن سا والإقتصااا لت  عنا عمل زا صن ا القراَّا الماليَ
وتََََم تعريَََََ التمويََََل ال ََََلوكي   نَََََماذل  النََََو  ََََُن التمويََََل الَََََا  ت ََََاول شََََر ا وقيََََاااا لخَََََما 
ََاذا  ََِ ات ََََ ََا علََََ ََز  ت ثعرايََََ ََز  واَّجََََ ََ ا الجوانََََََب  العاط  ََََ ََي ذلََََ ََا لََََ ََتثمرين   مََََ ََهم الم ََََ ََرا لََََ ََاطا الت لعََََ أنمََََ

َ  .3َاالقراَّاتا
ََا لََََي ُجملاخََََا تشََََعر إلََََِ تََََ ثعرا العواََََُلا الن  ََََ زا لََََي   ََََن ت لعََََلا التعري ََََاتا أعََََلال نجََََه  أنخََ وُ

ََات تغلََََب  علعخََََا الطََََا    الإقتصََََاا   ويََََاا  ََاذا القََََراَّاتا الإقتصََََااتزا والمال ََََزا   اعََََها أن تلََََ ا التعري ََ ات ََ
َ  قََََانوني لةقتصََََااا ال ََََلوكي  إذ تََََم تعري ََََم    نََََماالعلم  الََََا  يََََهَّا    ََََُا الََََ ا الََََبع ا إلََََِ إيََََرااا تعريََََ

ب   نا تجريب ََََََان سََََََ  َّا الإُكََََََانا عََََََا ها لا الََََََت  كِما  التصََََََرلاتا الإن ََََََان زا  ُ ََََََتثمران العواََََََُلا الن  ََََََ زا   ععََََََهان قََََََا
 .4َاالن خَّا الن  عي المااَّا  البا  َ

ََا ام   ااتََََم  وأنََََم تقََََوم   اَ يتبََََعن  لنََََا أن الإقتصََََااا ال ََََلوكي يََََو علََََم  قََ ََ ََََن ت لعََََلا يََََاا التعريََ وُ
علََََِ الهَّاسََََز الواقع َََََزا التجريب ََََزا لل   ََََزا الَََََت كما  تصََََرلاتا الألََََرااا  ولَََََ سا علََََِ أسََََا ا الإلتراَََََِاتا 
ََا  ََم ت َََََتثمار  العواَََََُلا الن  َََََ ز البشَََََريزا   خَََََهاا توجعخخَََ ََا أنَََ ََا الإقتصَََََاا التقلعَََََه   كمَََ التَََََي تقَََََوم علعخَََ
ََي  ََنخَّ الن عََ ََت هاما الََ ََن اسََ ََنا عََ ََهَّا الممكََ ََلوكي  القََ ََاا  ال ََ ه  الإقتصََ ََا ََ ا  ويبتعََ ََراا والمجتمََ ََال ا ال ََ لََََي صََ
ََ   ََََُ  عنصََََرا الإكََََرالا  ََا اتا وال ََََوال ا المال ََََزا  لخََََو لا يت ََ ََاا  المتمثََََل  ََََالج ا ات المااتََََزا والإع ََ المََ

اُن أعبا ا المواقنزا العاُزا أو الت ريَّا  ما ت مكان  استا صال م.  أو الصراا الا  ي يه  

 

د. علي بن الضب: الخلفية النظريررة للماليررة السررلوكية وتحليررل سررلوك و د. صلاح الدين نعاسو د. عبد الرحمن بن سانيه(  1)

ب حزيرررانب 2عب  1مجلررة الإمتيررازِ لبحرروِ  الإقتصرراد والإدارةب مجلرردبحررد منشررور فرري  المستثمر في سرروق رأس الأمرروالب  

 .16ب ص2017

د. ميثم ربيع هاديب علي أحمد فارس: من المالية التقليدية إلى المالية السررلوكية: التحررول الجررذري  دراسررة نظريررة لأهررم (  2)

العقايد المالية المعاصرة التقليدية والسلوكيةب بحد منشور في المجلة العراقية للعلوم الإداريةب جامعررة كررربلاء كليررة الإدارةِ 

 .90ب ص2014 /ب حزيران40ع ب 10 والإقتصادب مجلد

د. بن زاير مباركب د. بن زاير عبد الوها : نظرية المالية السلوكية مقابل نظرية كفاءة الأسواقِ الماليررةب بحررد منشررور (  3)

 .91ب ص2017/ب آذار1ع ب 3في مجلة البشاير الإقتصاديةِب الجزايرب مجلد
  .54د. أحمد خلف حسين الدخيل: الإقتصاد السلوكي ثورة ضد المبادا التقليدية للقانونب مصدر سابقب ص (4)
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بََََرا ثانيةةةةاً: ل ةةةةاور تط ي ةةةةاس ااق اةةةةاد السةةةةثلإ  :  لوكي عا َََّ ََااا ال ََ ثوا الإقتصََ ََا ا ََا   وبََ لمََ ََ  ا ع  ََه تاوسََ لقََ
ََاوَّا  ََها أنخََََََا تتم ََََََوَّ لََََََي الم ََََ لََََََم   اعََََ ََاا العا م الم تل ََََََزا  لََََََي إاَّاجا العهيََََََها ََََََُن تطب قََََََاتا يََََ ََاتاخا اَّاسََََ

 :1َاالأَّبعزا الآت ز
ََي  ااع ما يةةةةةة: .1 عرا لَََ  ََ ََاول  ال َََ ََزا وي َََ ََاما  الجوانَََََبا الإجتماع َََ ََِ الإيتمَََ ََال اطراا إلَََ ََان   َََ ََل  الإن َََ تمعَََ

ََوا ي  ََبع ا النََََ ََزا لََََ ََا  الأيم ََََ ََِ إعطََََ ََنعكس  علََََ ََا يََََ ََاا ََََُ ََا  ويََََ ََي تكََََََون  لعخََََ ََزا التََََ كََََََبا الجماعََََ َّا
ثرينا و ب الرخوَّا و عر ذل .  كال واا ُن ال  اَّاا وتقلعها المشايعرا والأش اىا الماا

م  السةةةةةةةَلإلةح وال ع  ةةةةةةةَ:  .2 ََخلا ويت جََََََا ََِ ا ت ََََََاَّا الأسََََ ََان  إلََََ ََااا عََََََن  تمعََََََل  الإن ََََ ََان إلََََََِ الإ تاعََََ تلقا  ََََ
.  ال  اَّاتا التي تض   أُاُم  المعوقاتا والعراقعلا

با  تعََََََه إ ت ََََََاَّ  التوقعََََََ ا اللإقةةةةةةنح المباسةةةةةةح :  .3  ََََََُن  ََََََعنا أيََََََمَّا آل ََََََاتا الإقتصََََََااا ال ََََََلوكيالمناسََََََا
 .وت ع اتم

ََالزن إلَََََََِ الال ذاسيةةةةةةةةح:  .4 تطب قَََََََاتا الإجتماع َََََََزا وال َََََََخولزا و  َََََََن التوقعَََََََ ا  ينَََََََا ا تطب قَََََََات  إَََََِ
ر ل   أ  ََََََرم  ت طلََََََ   علعخََََََا تطب قََََََات  الجاا  ََََََزا  لالإن ََََََان  ينجََََََا    شََََََكل  تلقََََََا يَّ  إلََََََِ كََََََل ََََََُا ي بخََََََا

هِل.   ياش   وا
َََََزا تقَََََهما لَََََإن َََََُن الممكَََََن  وبنَََََا ن علَََََِ َََََُا الإسَََََت ااا َََََُن ُ َََََاوَّا الإقتصَََََااا ال َََََلوكي لل كوُ

لََََي ات ََََاذا القََََراَّاتا المجتمََََ  ألََََرااا التََََي ت ََََاعه   العاََََُزا  صََََ ا زا الأنرمََََزا وال  اسََََاتا  لََََيآن ََََز الََََاكرا 
ن ََََََو ال  ََََََاَّا الصََََََ   ا  جعلََََََما اال  ََََََاَّا  الصََََََ   زا  عبََََََرا اسََََََتثماَّا تلََََََ  الم ََََََاوَّا وتوج ََََََما سََََََلوكاخم

علاخَََََا لإ َََََهم ال  اسَََََاتا  ا َََََاَّان ُ َََََهاان ُ َََََبقان لامَََََن لا ت تَََََاَّ   الإلتراَََََِيَ َََََزا  مجَََََراا جا   إذ أن ال كوُ
ََََان علََََِ ألََََرااا  ع نا  اونا أن تكََََونا ذلََََ ا القََََراَّ  ُ روِ ََا نَّا القََََراَّا الم عََ ن سََََا ُ بتغايََََا ََََُا ل  إلََََِ  لإنخََََا ستصََََا

ل  إلِ تطبع ا ال زا ستصا  .2َاقراَّا  الإ ت اَّا لا  الإجباََّالمجتم ا ا أ  أن ال كوُ
 
 
 
 
 
 

 
 .86 73َب صالمصدر ذاتهد. أحمد خلف حسين الدخيل: (1)
عبد الله بن ربيعان: دور الإقتصادِ السلوكي في تصميمِ السياساتِ العامةِب مقال منشور فرري موقررع شرربكة العربيررة بترراريخ   (2)

 .https://www.alarabiya.net/saudi-على الرابط: 10/2017/ 13

https://www.alarabiya.net/saudi-
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 الفرع الثاني 
 دور الإقتصاد السلوكي في الحد من ظاهرة ازدياد النفقاتِ العامة 

 عََََََها أن ت ََََََهثنا عََََََن ُضَََََََمونا الإقتصََََََااا ال ََََََلوكي  صََََََوَّا  عاَََََََُز   لا ََََََه أن نت ََََََا لا عَََََََن 
ََااا ال ََََََلوكي واوَّا  ََالعبا الإقتصََََ ََن أسََََ ََت اااا ََََُ ََزا الإسََََ ََهم إُكان ََََ ََا ََََُ ََي ال ََََ ََا لََََ ََايراا  هَّا يََََ ََن َََََ اقاتََََََااا  ََََُ

خ م  َََََالطري ا  لا الألَََََرااا َََََُ ا الماس َََََاتا العاَََََُزا  وتَََََوجعخا الن قَََََاتا العاَََََُزن وك ََََََ نضَََََمن  إلتَََََ اما وت اعَََََ 
الََََا  يراعََََي المصََََل زا العاََََُزا وي ََََالة  علََََِ ََََُواَّااا الهولََََزا وي ََََخم  لََََي ترشََََعها الإن ََََا ا العََََامان لاسََََ ما 
ََي  يخََََها  إلََََِ  ََو تطبعََََ   عملََ ََرا و نمََََا يََ ََر  علََََِ التنرعََ ََااا ال ََََلوكيا لا تقتصََ ََا علامنََََا أن الإقتصََ إذا ََُ
ُعالجَََََزا اللثعَََََر َََََُن القضَََََاتا  وب  سَََََلوبما الَََََا  تمتَََََاق   ال َََََخولزا والب َََََاطزا والتلل َََََزا المن  ضَََََز وكبعَََََرا 

  ققم  والا  يلقِ قبولان لهم الألراا.الأثارا الا  ت  
ما  وبصََََََهاا اا  ََه  ََِ ََََََُا تقََََ ََتنااان علََََ ََااا  وَّا واسََََ ََا  الإقتصََََ ََلوكي لََََََي ال ََََ ََايراا  هَّا ال ََََ اقاتََََََااا  ََََََُن َََََ

ََََََز  البريطان ََََََز أنََََََم  عََََََها ا َ شََََََخر ََََََُن 18الن قََََََاتا العاََََََُزا  وعلََََََِ سََََََبعلا المثََََََالا  لقََََََه أعلنََََََ  ال كوُ
َ 300أكثََََََرا ََََََُن ا   لقََََََه تََََََم  تََََََولعر  لََََََي ال  اسََََََز العاََََََُزا  1َاتََََََه ل و ََََََهاا لريََََََ ا البصََََََا را ال ََََََلوك زا 

هتا الو َََََها  المَََََاكوَّا     نَََََم و َََََلالا ال َََََنواتا ال مَََََسا 2013ُلعَََََون جن َََََم إسَََََترلعني  ولَََََي عَََََاما َ أكَََََ 
َ ُلعََََََون جن ََََََم  إسََََََترلعني 300از   ت  ََََََ  ا الإن ََََََا ا العََََََام  ن ََََََوا القااََََََُزا سََََََتقوم  المشََََََروعات  الجاَّيََََََ

لاز ُ  تاما ر   ولا ي ال  ينا ا المل اَّات  ُن الجنعخاتا التي تمكن وص خا   نخا ُه  رات      .2َاأ  ا
هَّا ََََََُن َََََََايراا اقاتََََََااا الن قََََََات العاََََََُز أتضََََََان  مََََََا  ويتمثََََََل  اوَّ الإقتصََََََااا ال ََََََلوكي لََََََي ال ََََََا

َّ الإُكَََََانا َََََُن الَََََنخَّا الن عَََََي المَََََاا   تا َََََعِ إل َََََما الإقتصَََََاا  ال َََََلوكي َََََُن الإ تعَََََااا أوا الت   ََََََ ها قَََََا
 ََِ ََراا علََ ََا ر  كبعََ ََن   ََ ََوال   ََُ ََالا ال ََ ََم يََ ََبب   ََ ََا تت ََ ََز  لامََ ََزا التر عب ََ ََوال ا المال ََ ََت هاما ال ََ الب ََََ   كاسََ
م  ََثَّاخا ََبعلا  َََ ََي سَََ ََرااا لَََ بع ا الألَََ ََا ََن ا لَََ ََن أن ت مَََ ََال  َََُ ََالا المبَََ ََِ  خَََ ََم الأولَََ ََزا يَََ ََعبا والهولَََ ََزا  لالشَََ الهولَََ
ن  إجََََََرا    عََََََ ا التعََََََهيلات  علعخََََََا وبمََََََا تضََََََمن  قا لعتخََََََا  م لةُتثََََََالا لقواعََََََه  قانون ََََََز  ت مكََََََا خا وتشََََََج عا
 ََِ ََا  تَََ ََب  و نمَََ ََاا ل  َََ ََ سا يَََ ََوال   لَََ ََ ا ال َََ ََن ا تلَََ َََُ ََِ ََزا إلَََ ََن اونا ال اجَََ ََرا  َََُ ََوَّا  أكبَََ ََاا وبصَََ للتن عَََ
الإع َََََََا ات  ال ََََََََلب ز  ََََََََُن  عََََََََ ا الإلت اََََََََُاتا المال ََََََََزا لخَََََََي  مثا ََََََََزا الل ََََََََبا ال ا ََََََََ ا علََََََََِ الهولََََََََزا 
م لَََََََي  َََََََالا وجَََََََواا البَََََََها الا الأ  َََََََرم  لاسَََََََ ما وأن  ب  الت َََََََريَّ   َََََََا اس َََََََاتاخا العاَََََََُزا  والتَََََََي لا تجَََََََا وُ
ََوانعنا  ََاا القَََََ ََمانا تن عَََََ يا لضَََََ ََها ََي وا َََََ ََزا لا تل َََََ ََوال ا المال َََََ ََهولا أن  ال َََََ ََ ا الَََََ ََي ج َََََ ََاَّ ا أثبتَََََََ  لَََََ التجَََََ

 

ب )ديفيررد مرراكرون(ريرريس الرروزراء (ب في عهدِ حكومررةِ 2010عام )  تأسسا وحدة البصاير السلوكية في المملكةِ المتحدةِ   (1)

 -الدكتور)ديفيد هالبرن(ب وقررد اسررتعان  فريررقح الوِحرردةِ بخبررراتِ الرردكتور )ريتشررارد ثررالر  -وبقيادةِ المتخصصِ في علمِ النفسِ 

. المصرردر: د. أحمررد حسررن ( إذ يحع د هذا الكتا  بمثابة النررواة لتأسرريسِ هررذه الوحرردة2008الشهير عام   Nudgeمؤلف كتا   

ومتطلبررات نجاحهرراب بحررد مقرردم ضررمن الفعاليررة  -الرروكز  -النجارب الممارسات الدوليررة لوحررداتِ تطبيررقِ الإقتصررادِ السررلوكي

/ آذار/ 13 -11ب مركز الكويررا لاقتصرراد الإسررلاميب الكويررا  The Nudge Unitsبعنوان الوكز السلوكي  -الإقتصادية

2019 

  .68مصدر سابقب ص  عالميابً وتطبيقاته السلوكي الإقتِصادد. أحمد حسن النجار:  (2)
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ا يََََََهعو للت لعََََََرا  ََََََالت لي عنخََََََا أو ََََََِروَّاا تطع مخََََََا  ََََََبع ا الوسََََََا لا  مَََََََّ اُ نتخا  ن ََََََبز  كاُلََََََز    ما تضََََََا
ب   ََا ََو الأن َََ هَّ جا يَََ  ََ ََلو   التَََ ََون  أ سَََ ََا تكَََ م الرَََََروا   وَّبمَََ ََا ََما    َََ ََا  تا َََ ََهَّا الَََ ََزا  القَََ ََ زا والإجتماع َََ الن  َََ

 .     1َا هاتزن  تِ يتام  التوصل  إلِ البها لا المناسبز
ََرا الإسََََََت اااا  ََايراا اقاتََََََااا الن قََََََاتا العاََََََُز عبَََ هِ ََََََُن ََََ ََا تمكََََََن  ال ََََََا  الاقتصََََََااا  أاواتا  ََََََُنكمَََ

اُ و   ال َََََََلوكي  إيَََََََهاَّ أو لللخربَََََََا ا  المرت َََََََ ا  الاسَََََََتخلا ا ك  عهيَََََََها   ُشَََََََكلات  للَََََََت لِ ا َََََََُن  خااسَََََََت ها
 ال َََََلوك زا  النَََََواق ا  ت هيَََََه   ال َََََالاتا  تلَََََ ا  ُثَََََلا  لَََََي تميَََََا  إذ  يَََََا،و عرا  المَََََروَّا  إشَََََاَّاتا  ت طَََََي أو الم َََََالا 
  المشََََََكلات  يََََََال لمعالجََََََزا  لعالََََََز   س اسََََََات   وصََََََ ا زا  المضََََََر، ال ََََََلو  علََََََِ إَّتلََََََا ا  ت  ََََََ    التََََََي
 .2َاللمواطنعن ال لوك زا  التوع زا  عتباَّاتا ا  علِ  نا ن 

زا  لقَََََََه اتجخَََََََ    اَ تج َََََََعها اوَّا الإقتصَََََََااا ال َََََََلوكي لَََََََي ت قعَََََََ ا الأيَََََََهااا المرسَََََََوُ ولغَََََََر
ََََََُزا والناُ ََََََزا لضََََََلان عََََََنا الماس ََََََات إلََََََِ تبنََََََي ال  اسََََََاتا ال ََََََلوك زا   العهيََََََه ََََََُن اول العََََََالما المتقهَّا

ََلوك ز ََا را ال ََ ََما أو البصََ ََهاتا التنب ََ ََ سا و ََ ََرا ت سََ بََ ََاتا 3َاعا ََ ا ال  اسََ ََاَّ ا تطبعََ ََإن تجََ ََزا لََ ََي ال   قََ   ولََ
اس َََََات   ا   ويََََي ََََُا تَََََ ال  ت رََََِ  ََََالقبولا وتتوسََََ   لتاشََََمالا اولان وقاطاعََََات  وُ ال ََََلوك زا كثعََََراا  وُ تعََََهاا

نا أُثلزا الهولا والماس اتا التي تبان   و هاتا البصا را ال لوك ز يي  :4َااول ز  أكثار  وُ
 علِ الم توم العالمي:

  : تم ت س س الري  ُن ال برا  ال لوكععن والإجتماعععنَ.الولاتات المت هاا الأُريك ز .1
  ريطان ا: تم ت س س الو ها ال لوك ز او ها البصا ر ال لوك زَ. .2

 أُا علِ ُ توم الماس اتا الهول ز: 
 البن  الهولي: تم إنشا  و ها الاين. .3

 وعلِ ُ توم الهول العرب ز:
ََراَُّ  لةقتصََََََااا  .4 ََوير  ََََ ََي تضََََََطل    تطََََ ََركزايوقَ التََََ ََا  شََََ ََعواتز: تََََََم إنشََََ ََز ال ََََ ََز العرب ََََ الممللََََ

ََََََز  كمََََََا أنشََََََ ت وقاَّا  الإقتصََََََااا والت طََََََ َّا المركََََََ ا الََََََوطني للهَّاسََََََاتا  ال ََََََلوكي لصََََََال ا ال كوُ
 الإسترات ج زا التنمويز  الا  تضمِ او هاا التصوَّا ال لوكيَ.

 

 .58 َ 57ر ثورة ضد المبادا التقليدية للقانونب مصدر سابقب ص د. أحمد خلف حسين الدخيل: الإقتصاد السلوكي (1)
ب أيررار /14السودانب مقال منشررور فرري صررحيفة سررودانايل بترراريخ ) في السلوكي الاقتصاد الهاشمي: حول حامد  نازك.  د(  2)

 .https://sudanile.com(ب على الرابط: 2021

 .(ب أو التصورب وغير ذلك من المسمياتِ الأحخرىأو الوكزالحد )وحداتِ بر تسمى   أو ما (3)
تجررار  إقليميررة   -أحمد قندوز: استخدام الإقتصادِ السلوكي في دعمِ عمليررةِ صررنعِ السياسرراتِ الإقتصررادية    عبد الكريمد.  (  4)

 ب علررى الرررابط:8  7َب ص29/4/2021ب ترراريخ النشررر:  19ودوليةب سلسلة بحثية من اصداراتِ صررندوق النقررد العربرريب ع  

https://www.google.com. 

https://sudanile.com/
https://www.google.com/
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اللويَََََََ : تَََََََم إنشَََََََا   او َََََََهاا ال َََََََم ال َََََََلوكيَ لَََََََي ُركَََََََ ا ال  اسَََََََاتا العاَََََََُزا التَََََََا  ا للمجلَََََََسا  .5
 الأعلِ للت ط َّا والتنم زا اللويت ز.

 قطر: تم إنشا   او ها قطر للتوج م ال لوكيَ. .6
ع مََََََان: أنشََََََا ت الأُانََََََز  العاََََََُز  للمجلََََََسا الأعلََََََِ للت طََََََ َّ اُكتََََََب الإقتصََََََاا ال ََََََلوكيَ ويََََََو  .7

 و ها  ُرك يز  لصن ا ال  اساتا العاُزا وت  عنا نتا جخا.
ََااا  .8 ََزا لةقتصَََ ََزا اللبنان َََ ََانا ت سَََََ س  الجمع َََ ََزا التجَََََاَّ   إذ كَََ ََانا عَََََن    َََ ََز لبنَََ ََان: ت تلَََََل  تجربَََ لبنَََ

 ال لوكي   مبااَّا   عرا  كوُ ز  و عرا َّب  زا.
الإَََََُاَّات:  َََََالر ما َََََُن عَََََهما وجَََََواا و َََََها  ت َََََ ا ُ َََََمِ او َََََها تبصَََََر أو و َََََها  َََََم سَََََلوكيَ   .9

 وللن تم  إنشا   اوقاَّا اللاُ ت علَ  والتي تتبنِ ال  اساتا ال لوك ز.
م  ََا ت ََََ  العََََرا  فبعََََه الب ََََما عََََن ََََُهم ت سََََ س و ََََها  للتنبََََما أو ال ََََمَّا ال ََََلوكي  للََََا وف مََ
ََََن الممكََََنا أن تعََََواا التََََراا  أو عََََهم   تابنََََي ال  اسََََاتا ال ََََلوك ز  إلََََِ  نجََََه ََََُا تشََََعر  إلََََِ ذلََََ   وُ
ََزا  ََتوم الهولََ ََ ُ ََِ ََلوك زا علََ ََاتا ال ََ ََي ال  اسََ ََو تبنََ ََِ ن ََ ََاَّ ا ال  طََ ََل  أن تت ََ ََزا  ون ََُ ََزا التجربََ  هاثََ
اس َََََاتاخا  وأن يَََََتم ت سَََََ س  و َََََهات  سَََََلوك ز   والإسَََََت ااا َََََُن أسَََََالعبا الإقتصَََََااا ال َََََلوكي لَََََي  وُ

 المجالاتا الم تل زا  ولاس ما  لي ال ه ُن َايراا اقاتااا الن قاتا العاُز.
ََا  ََز  ُمََ ََاتا العاََُ ََااا الن قََ هَّا ََََُن اقاتََ ََا ََاولات ال ََ ََن ُ ََ ََت ه ََُ م تا ََ ََا ََرا   لََ ََإن العََ ََز  لََ وبصََََوَّا  عاََُ

ُ قاَّنزن  غعرل ُن الهول. ن ثام ت ااا  ن قاتم العاُز كثعران   لبان  وُ  جعلم يت ثر  سا
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 الخاتحم:ة 
تااا الن قاتا العاُزا لي العرا   ت مكان نا   اُن َايارااا اقاا ه   عنا ُن الب ما لي جخواا ال ا وباعها أن انتاخا

ما ت تي:   كا لنا إلعخا  وا ص    ا انا أيامَّا الإستانتاجاتا والت وص اتا التي تاوا
 أولًا: ااس ب اعاس: 

را اوَّا  .1 عَََََِ ز  لاسَََََ اما  اعَََََها تاغا عََََََّا ااا للمال َََََزا العاََََُ  ماتا الم ما ن ال َََََّا هِ ََََََاياراا  اقاتَََََاا الن قََََات العاَََََُز َََََُا تَّعََََا
لاخا لي ُنا ي ال  ااا الم  تالا از. اا تاها َّا ولازا وقيااا  اله 

م  .2 عَََََرا أن  ذلَََََ ا لَََََا را    ا م لَََََي العَََََا جمَََََا َ ما  ا اا الم  َََََتامار اا لَََََي الإن َََََا  العَََََام وتاعَََََا ن ال يَََََااا  َََََالر ما َََََُا
ََما  جََ زا  ا اُ تلا ام  ََََُا ا ََََِا ا ََا يََََا زا العاََََُز وبامََ عََََا ن ا ا  لََََي الما م  قيََََااا م ي رالاقََََا اَ الواقََََا ا ولََََا نعالاسا علََََِ أَّ يََََا

 الإن ا ا العام.
هيََََه   ط را ََََا   .3 ن العا اَ  الأللََََاَّا  ََََُا نا  للت    ََََ زا  ََََُا ط ََََا ََََن  الرََََايراا  يََََال وا م  ََََعن وُ  يََََي الأللََََاَّا  تلََََ ا  أيََََا

ََز الم ََََََاول زا  للََََََرا   ََزا  أن أسََََََا ا  علََََََِ تقََََََوم   والتََََََي  المجتمع ََََ يا تت مََََََلا  أن تمكََََََن   لا الهولََََ ََها  و ََََ
ع م جانََََبا  إلََََِ ال ََََاى  القطََََا ا  علََََِ ينبغََََي و نَّامََََا كاُلََََزن  المال ََََزا  الأعبََََا ا   أن الأَّبََََا ا  لت قعََََ ا  سََََا
ََعِ ََي إلََََِ تا ََ ََالا  تابنََ ََبِ  التََََي الأعمََ ََزا  لََََي تاصََ هََُ ََ ا   ا ََ ا  المجتمََ ََل زا  وت قعََ  وكََََال ا   العاََََُز المصََ
ََهِ   المجتمَََََ  ت َََََهم   وبامَََََا المجتمع َََََزا  الم َََََاول زا  تابنَََََي والأ َََََ ا ا  والجمع َََََاتا  المَََََواطنعنا  علَََََِ  وت عَََ

نرمََََََاتا  الهول ََََََزا  المنرمََََََاتا  جخََََََوا   أتضََََََان   ََََََُن الم ََََََاعهاتا   تقََََََهتما  المتمثلََََََز   هنيالمََََََا  المجتمََََََ ا  وُ
عنا  ََا ََم  َََ واتا  أيَََ هَّا  أاا ََا ََن ال َََ ََاااا  َََُ ََا ا  قيَََ ََام الإن َََ ََا  العَََ ََه  كمَََ ََرا   وت عَََ ََااا  لالَََ لوكي الإقتصَََ ََِ ن ال َََ ََا م َََُ ََا  أيَََ

ََا لا  ََي الوسََ ََايم   التََ ََي ت  ََ ََتثماَّا  لََ ََلا  اسََ ََ زا  العواََُ ََت كما  الن  ََ ََرلاتا  للََ ََرااا   تصََ ََا الألََ خََ ََزا  وتوجعخا  الوجخََ
هَّا  لي الهولزا  تطلعاتا  ُ  تاتانا ام   التي  .العام الإن ا ا  قياااا  َايراا  ُن ال ا

زا َََََايراا   ََََالر  ما  .4 ط ََََا ن وا اَ ََََُا هَّا والت    ََََ زا التََََي تا ََََعِ لال ََََا زا والأللََََاَّا الماطرو ََََا باولََََا ن الجخََََواا الما ََََُا
ََن  هَّا ََُ ََا ََواا ال ََ ََاوالاتا وجخََ ََ  ُ ََن  ََت ه ََُ ََم تا ََ ََز  لََ ََوَّاا  عاََُ ََرا ا  صََ ََها أن العََ ََزا   اعََ ََاتا العاََُ ََااا الن قََ اقاتََ

ُ قاَّنََََزن  ا  م العاََََُز كثعََََران   م  تََََ ااا  نا قاتََََ  ََََن ثََََا لبان  وُ لََََم يتََََ ثر  سََََا عا ا جا عََََرلا غا اقاتََََااا الن قََََاتا العاََََُز  ُمَََََّ
 ن الهول.اُ 

 ثانياً: ال لإصياس:
ََل   .1 وَّا  تا ععَََ ََاول زا  اا زا  الم َََ  ََ ََي الم جتامع َََ ََالا اُ  لَََ هَّا  جَََ ََا ََن ال َََ ََايراا  َََُ ََااا  ََََ ََاتا  إقاتَََ ََزا  الن قَََ ََ ما  العاَََُ  لاسَََ

ََا    ََاى  القاطَََََ ََها   ال َََََ اَ   اقاصَََََ ََ ن الت    َََََ ََا ََا ا  َََََُ ََااا  الأعبَََََ ََِ الم لقَََََ ز علَََََ ََا ولَََََ ََي اله  ََبعلا  لَََََ ََا أاا ا  سَََََ مَّاتاخَََََ خا  اُ
ا اا هَّا ََا ََز    الم تاعََََ ََزا  ََََََُن ُكونََََََز   لالهولََََ ََََ ََالا  وقطََََََا ا  ال كوُ ََام ال ََََََاى  الأعمََََ  والجمع ََََََاتا  والمََََََواطنعنا  والعََََ
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لا  أان تمكََََََن   لََََََلا  ذلََََََ  و عََََََر والأ ََََََ ا ا  ََََََز   المجتمع ََََََزا  الم ََََََاول زا  تات مََََََ  يا ال كوُ  لالم ََََََاول ز    لو ََََََها
زا  ُ اول ز   ل     المجتمع ز    .أتضان  الم تل زا  المجتم ا  ُاس اتا  ُ اول ز   يي و ن ما  لقَّ ال كوُ

ا   .2 ََتا ااا ََوم  الإسَََ ن الق صَََ ََا ََاعاهاتا  َََُ زا  الم  َََ  ََ ََي الم نار مات َََ زا  لَََ ََا ب   تاغطا َََ ََا ََر   جانَََ بعَََ ن كا ََا ََاتا  َََُ زا  الن قَََ  ََ   العاَََُ
اتا  واتَّابَََََا    هوم  الأولاويََََََّ زا  تا قعَََََ ا  تاضَََََمان   وبامَََََا الماشَََََاَّي ا  ا ت َََََاَّا  لَََََي والجَََََا زا  الماصَََََلا ا اَ  العاَََََُ   والت    َََََ

ب ا  اُن  .  العام الإن ا ا  عا
ََ س   .4 ََهات   ت سَََ ََلوك ز   و َََ ََي سَََ را  لَََ ََا ََت اااا   العَََ ََن لةسَََ ََالعبا  َََُ ََااا  أسَََ ََلوكي الإقتصَََ ََزا  ال َََ ََي الم تل َََ  لَََ

هَّا  لا  إلتََََ اما  تاضََََمن   وبامََََا  العاََََُز الن قََََاتا  اقاتََََااا  َََََايراا  ََََُن ال ََََا   العاََََُزا  الماس ََََاتا  ََََُ ا  الألََََرااا  وت اعََََ 
خ م ََالطري ا  وتَََََوجعخا ََل زا  يراعَََََي الَََََا   َََ ََزا  المصَََ ََخم   الهولَََََزا  َََََُواَّااا  علَََََِ وي َََََالة   العاَََُ ََعها  لَََََي وي َََ  ترشَََ

ََام الإن ََََََا ا  ََا إذا لاسََََََ ما العََََ  يََََََو و نمََََََا  التنرعََََََرا  علََََََِ تقتصََََََر   لا ال ََََََلوكيا  الإقتصََََََااا  أن علامنََََََا ََََُ
 والب َََََاطزا   ال َََََخولزا  تمتَََََاق   الَََََا  وب  سَََََلوبما   القضَََََاتا َََََُن اللثعَََََر ُعالجَََََزا  إلَََََِ يخَََََها   عملَََََي   تطبعَََََ   
 .الألراا  لهم قابولان  يالقِ والا   ت  ققم الا  الأثارا  وكبعرا  المن  ضز والتلل زا 
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 دراقا مة الما
 أولًا: الك  :

ََان  ط .1 ََم عالم َََََ ََاا  ال َََََََلوكي وتطب قاتَََََ ََاَّ: الإقتاصَََََ ََن النجَََََ ََه   َََََ ََ  لخَََََََه    1ا. أ مَََََ ََز الملَََََ   ُكتبَََََ
2019. 

  1ا. أ مَََََه  لَََََل   َََََعن الَََََه عل: الإقتصَََََاا ال َََََلوكي ثَََََوَّا َََََِه المبَََََاا  التقلعهتَََََز للقَََََانون  ط .2
 . 2020ُكتبز القانون المقاَّن   غهاا  

، ُركََََََََ  الإََََََََُاَّات للهَّاسََََََََاتا 1عمََََََََرو أ مََََََََه عبََََََََه الملََََََََ : أساسََََََََ اتا الإقتصََََََََااا ال ََََََََلوكي  ط .3
 .2020الإُاَّات العرب ز المت ها،  -والب وز الاسترات ج ز  أ و َبي 

الجمع ََََََات الن ََََََا  ز  -نََََََوقاا عبََََََه الََََََر من الخعتََََََي: الََََََهوَّ التنمََََََو  للمنرمََََََات  عََََََر ال كوُ ََََََز  .4
 .2011  ُرك  الإُاَّات للهَّاسات والب وز الاسترات ج ز  الإُاَّات  1ال ل ج ز نموذجان  ط
 ثانياً: الاسا   ال ال ية:

أسََََََاُز ُ مََََََه  لعََََََل ال ينََََََاتي: اوَّ ا لا  ََََََات المخنََََََز لََََََي تع يََََََ  الم ََََََاول ز الاجتماع ََََََز لََََََي    .1
ََز للهَّاسََََََََات  ََز الإااَّا وال  اسََََََ ََتعر  اكااتم ََََََ ََالز ُاج ََََََ ََطعن ز  َّسََََََ ََز ال ل ََََََ ََ  ات ال كوُ ََََََ الم تشََََََ

 .2014العل ا  المشاَّكز ُ  جاُعز الاقصِ  لل طعن  
ََر   .2 ََه ال ََََ ََا  عََََ ََرا ََََُ ََي إعََََََااا الإعمََََََاَّ ل تََََ ََز لََََ ََب: إسََََََترات ج ات المنرمََََََات الهول ََََ ََز ق عََََ  -أُعنََََ

نمَََََوذج إقلَََََ م كوسَََََولو  َّسَََََالز ُاج َََََتعر  كل َََََز ال قَََََو   جاُعَََََز ال َََََاج ل ضَََََر  اتنَََََز  الج ا َََََر  
2012. 

ََا : التنرََََََ م   .3 ََات المجتمََََََ  المََََََه َّونََََََ  عََََََواا عبََََ ََانوني لمنرمََََ ََالز  -ني القََََ ََز ُقاَّنََََََز  َّسََََ اَّاسََََ
 .2013ُاج تعر  كل ز ال قو  َ جاُعز النخرين 

 ثالثاً: ال: لإث:
 -الََََََََوك  -ا. أ مََََََََه   ََََََََن النجََََََََاَّ  المماَّسََََََََات الهول ََََََََز لو ََََََََهاتا تطبعََََََََ ا الإقتصََََََََااا ال ََََََََلوكي .1

ََااتز ََز الإقتصََ ََا    ََََم ُقََََهم ََََِمن ال عال ََ تطلبََََات نجا خََ ََوان الََََوك  ال ََََلوكي  - وُ  The عنََ
Nudge Units   2019/ آذاَّ/ 13 -11  ُرك  اللوي  لةقتصاا الإسلاُي  اللوي. 

ََه المجعََََََه  .2 ََي التلالََََََل  ا. أونََََََ س عبََََ ََرب ا واوَّيََََََا لََََ ََر الخاالََََََز للََََ ََات  عََََ ََا ي كلثََََََوم: المنرمََََ وويََََ
ََاا   ََاعي والإقتصََََََ ََر  -الإجتمََََََ ََز الج ا ََََََ ََااتز   - الََََََ ََاا اقتصََََََ ََز أ عََََََ ََِ ُجلََََََ ََوَّ علََََََ ََم ُنشََََََ ََََََ  

 .31/12/2014   تاَّيخ 1    4ُجله 
ََز ك ََََََا ا  .3 ََل نرريَََ ََلوك ز ُقا َََ ََز المال ََََََز ال َََ ََه الويَََََا : نرريَََ ََاَّ   ا.  َََََن قايََََََر عبَََ ََر ُبَََ ا.  َََََن قايَََ

ََه  ََااتزا  الج ا ََََََََر  ُجلََََََ ََز البشََََََََا ر الإقتصََََََ ََز    ََََََََم ُنشََََََََوَّ لََََََََي ُجلََََََ   1    3الأسََََََََوا ا المال ََََََ
 . 2017آذاَّ/
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تطلبََََََاتا تطب قخََََََا لََََََي ََََََِو   .4 ا. سََََََنا  علََََََي شََََََقواَّا: أ عََََََاا الم ََََََاول ز المجتمع ََََََز للجاُعََََََات وُ
 .2012  2    1ُ خوما الجوااا الشاُلز    م ُنشوَّ لي ُجلز التطوير الجاُعي  ُجله 

ََلا  الََََََهين نعََََََا  وا. علََََََي  َََََن الضََََََب: ال ل  ََََََز النرريََََََز  .5 ََه الََََََر من  ََََََن سََََََان م وا. صَََ ا. عبَََ
ََوَّ لََََََي ُجلََََََز  ََوال    ََََََم ُنشَََ ََتثمر لََََََي سََََََو  َّأ  الأَََُ ََل سََََََلو  الم َََ ََز ال ََََََلوك ز وت لعَََ للمال َََ

 .2017    يران  2  1الإُت اقا لب وزا الإقتصاا والإااَّا  ُجله 
ا. عبََََََه اللََََََريم أ مََََََه قنََََََهوق: اسََََََت هام الإقتصََََََااا ال ََََََلوكي لََََََي اعََََََما عمل ََََََزا صََََََن ا ال  اسََََََاتا  .6

ََااتز  ََي     -الإقتصَََ ََه العربَََ ََنهو  النقَََ ََهاَّاتا صَََ ََن اصَََ ََز َََُ ََلز   ث َََ ََز  سل َََ ََز واول َََ ََاَّ  إقل م َََ تجَََ
  علََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََِ الََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََرا َّ: 8 -7  ى 29/4/2021  تََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََاَّيخ النشََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََر: 19

https://www.google.com. 
ََز ال َََََلوك ز: الت َََََول  .7 ََز إلَََََِ المال َََ ََه لَََََاَّ : َََََُن المال َََََز التقلعهتَََ ََاا   علَََََي أ مَََ ا. ُعَََََثم َّب َََََ  يَََ

الجَََََاَّ   اَّاسَََََز نرريَََََز لأيَََََم العقا َََََه المال َََََز المعاصَََََرا التقلعهتَََََز وال َََََلوك ز    َََََم ُنشَََََوَّ لَََََي 
  40    10المجلَََََََز العرا  َََََََز للعلَََََََوم الإااَّيَََََََز  جاُعَََََََز كَََََََربلا  كل َََََََز الإااَّاا والإقتصَََََََاا  ُجلَََََََه 

 .2014  يران/ 
 ثالثاً: الم الاس وال  اريا:

1.  ََِ ََوَّ علََ ََال ُنشََ ََا  ُقََ ََول اوَّيََ ََهل  ََ ََالعرا  وجََ ََز  ََ ََر ال كوُ ََ ََات  عََ ََه ا : آلاا المنرمََ ََه الََ أ مََ
ََاَّيخ  ََز  تََََََََََََََََََََ ََرا الإعلاُ ََََََََََََََََََََ ََ  شََََََََََََََََََََََبكز الج يََََََََََََََََََََ ََرا َّ: 15/1/2023ُوقََََََََََََََََََََ ََِ الََََََََََََََََََََ   علََََََََََََََََََََ

. https://www.aljazeera.net 
ا. أ سََََََاُز ُ مََََََه عبََََََه المجعََََََه إ ََََََرا  م: جََََََا  ا نوبََََََل  ََََََعن علََََََم الََََََن س وعلََََََم الإقتصََََََاا  ُقََََََال  .2

ََاَّيخ  ََز  تََََََََََََََََََ ََها الر يََََََََََََََََََ ََ  جريََََََََََََََََََ ََي ُوقََََََََََََََََََ ََرا َّ: 3/1/2018ُنشََََََََََََََََََََوَّ لََََََََََََََََََ ََِ الََََََََََََََََََ   علََََََََََََََََََ
https://alroya.om/post/204847/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%

B2%D8. 
ََ   ز  .3 ََوَّ لَََََي صَََ ََال ُنشَََ ََواان  ُقَََ ََي ال َََ ََلوكي لَََ ََاا ال َََ ََول الاقتصَََ ََمي:  َََ ََه الخاشَََ ََاق   اَََُ ا. نَََ

 .https://sudanile.comَ  علِ الرا َّ: 2021/ أتاَّ  14سواانايل  تاَّيخ ا
ََي  .4 ََوَّ لََ ََال ُنشََ ََزا  ُقََ ََاتا العاََُ ََم ما ال  اسََ ََي تصََ ََلوكي لََ ََااا ال ََ ََان: اوَّ الإقتصََ ََن َّب عََ ََه    ََ عبََ

علَََََََََََََََََََََََََََََََََِ الَََََََََََََََََََََََََََََََََرا َّ: 10/2017/ 13ُوقَََََََََََََََََََََََََََََََََ  شَََََََََََََََََََََََََََََََََبكز العرب َََََََََََََََََََََََََََََََََز  تَََََََََََََََََََََََََََََََََاَّيخ 
-https://www.alarabiya.net/saudi. 

عََََََون  طََََََران كبعََََََران علََََََِ  .5 يوسََََََل العلََََََي: أعلََََََِ ن ََََََبز  العََََََالم .. ك َََََََ تشََََََكل الموَ ََََََون ال كوُ
ََاَّيخ  ََتقلال  تََََ ََ   ز الإسََََ ََ  صََََ ََِ ُوقََََ ََوَّ علََََ ََال ُنشََََ ََرا   ُقََََ ََرا َّ:1/2023/ 15العََََ ََِ الََََ    علََََ

https://www.alestiklal.net.  

https://www.google.com/
https://www.aljazeera.net/
https://alroya.om/post/204847/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8
https://alroya.om/post/204847/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8
https://sudanile.com/
https://www.alarabiya.net/saudi-
https://www.alestiklal.net/
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تقريَََََََر  رنَََََََاَُّ إعَََََََااا الاسَََََََتقراَّ الَََََََِ المنَََََََاط  الم َََََََرَّا  ُنشَََََََوَّ علَََََََِ ُوقَََََََ   رنَََََََاَُّ الأَََََََُم  .6
َ  علََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََِ الََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََرا َّ: UNDPالمت ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََها الإنمََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََا ي ا

-aly-alastqrar-aadt-https://www.undp.org/ar/iraq/projects/brnamj
.almhrrt-almnatq  
  ال لإان   والماادر الاسمية الخاى:رابعاً:  

 .َالنالا ا2005لعام  جمخوَّيز العرا  استوَّ .1
 . االنالا2010َل نز  12قانون المنرمات  عر ال كوُ ز العراقي َّقم  .2
 .27/9/2010 تاَّيخ  4165جريها الوقا   العرا  ز  العها  .3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://www.undp.org/ar/iraq/projects/brnamj-aadt-alastqrar-aly-almnatq-almhrrt
https://www.undp.org/ar/iraq/projects/brnamj-aadt-alastqrar-aly-almnatq-almhrrt
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